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Giris

Tiirk savunma sanayisinin son
ceyrek asirda gecirdigi yapisal
doniisiim, yalnizca askeri bir
modernizasyon hamlesi olmanin
otesinde, iilkenin dis politikasini
ve jeopolitik yonelimini yeniden
tanimlayan stratejik bir doniim
noktasidir.

GIRIS:
AMBARGOLARDAN
STRATEJIK OZERKLIGE
UZANAN DONUSUM

Cumbhuriyet tarihi boyunca dis
alimlara ve miittefiklerin aske-
ri yardimlarina bagiml bir yap:
sergileyen Tiirkiye, bu bagimli-
ligin egemenlik haklar1 Gizerin-

deki kisitlayici etkileriyle bir¢ok
kez yiizlesmistir. Ozellikle 1963-
1964 Kibris Buhrani sirasin-
da ABD tarafindan uygulanan
kisitlamalar ve ardindan 1974
Kibris Barig Harekat: sonrasin-
da uygulanan 1975-1978 ABD
silah ambargosu, yerli ve milli
bir savunma sanayii ekosiste-
mi kurma zorunlulugunu Tirk
askeri biirokrasisinin zihnine
kalic1 olarak kazimistir. Bu kriz
donemleri, giinimiizde Tirk
havacilik ve uzay sanayisinin
amiral gemileri olan Tiirk Ha-
vacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS)
ile ASELSAN gibi yapilarin te-
mellerinin atilmasina onciilitk
etmisgtir. 1990’11 yillarda terdr-
le miicadele operasyonlarinin
yogunlagmasiyla birlikte, 1992
yilinda Almanyanin uyguladig:



askeri ihracat kisitlamalar1 ve
o donemde ABDden Predator
veya Reaper gibi insansiz hava
araclarinin tedarik edilememe-
si, Ankara’y1 kendi teknolojisini
tiretmeye zorlayan diger kritik
kirilma noktalar1 olmustur. Ni-
tekim Tiirkiye, bu siirecte 1993
yilindan itibaren taktik istih-
barat toplamak amaciyla ABD
yapimi GNAT 750 dron sistem-
lerini kullanmak durumunda
kalmis, ancak operasyonel ba-
gimsizligin yabanci platform-
larla saglanamayacagini idrak
etmigtir.

Tirk savunma sanayisi agisin-
dan Oonemli bir doniim noktasi,
[srail'le yasanan gerilimler ve
basta ABD olmak iizere Batili
miittefiklerin (NATO) Tirki-
ye'ye yonelik savunma tedari-
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kinde ortaya koydugu kisitlama-
lar olmugtur. 2010 yilinda Mavi
Marmara saldirisiyla baglayan ve
ardindan Arap Bahari siirecinin
olulturdugu jeopolitik ortam,
Tiirkiyenin geleneksel silah te-
darikgisi olan ABD ile savunma
iliskilerini 6nemli dl¢iide etkile-
mistir. Bu donemde Tiirkiye'nin
karsilastig1 tedarik kisitlamalar:
ve fiili ambargolar, Ankara’y1 sa-
vunma sanayisinde disa bagim-
lilig1 azaltmaya ve uluslararasi
Olcekte rekabet edebilecek sa-
vunma teknolojileri gelistirme-
ye yoneltirken, bu alanda daha
cesur, hizli ve pragmatik adim-
larin atilmasini da beraberinde
getirmistir.

Yakin tarihte ise Tiirkiyenin
Rusyadan S-400 hava savunma
sistemleri tedarik etmesi gerek-
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cesiyle Aralik 2020de ABD ta-
rafindan uygulanan CAATSA
yaptirimlar1 ve F-35 Miisterek
Taarruz Ugagi programindan
¢ikarilmasi, yerlilesme siirecini
daha da ivmelendiren bir ka-
talizor islevi gormiistiir. ABD
Savunma Bakanligi Tedarik ve
Strdiirtlebilirlikten  Sorumlu
Miistesar1 Ellen Lordun o do-
nem yaptig1, “Tirkiyenin S-400
alimi, NATO taahhiitleriyle tu-
tarsizdir ve ittifak ici birlikte
caligabilirlige zarar verecektir”
seklindeki agiklamasi, batili
miittefiklerin savunma is birli-
gini jeopolitik bir terbiye araci
olarak kullanma niyetini agik¢a
ortaya koymustur. Bu baskilara
kars1 Tirkiye, kurumsal mima-
risini yeniden tasarlayarak yanit
vermistir. Savunma Sanayii Bas-
kanliginin (SSB) 2018 yilinda
dogrudan Cumhurbaskanligina
baglanmasi ve merkezi biitge yii-
kiimliliiklerinden muaf tutula-
rak projeleri dogrudan fonlama
yetkisiyle donatilmasi, sektore
olaganiistii bir hareket serbestisi
kazandirmustir.

Bu stratejik kurumsallasmanin
ekonomik ve beseri sonuglari in-
celendiginde, ortaya ¢ikan tablo
kiiresel ol¢ekte benzersiz bir bii-
yime egrisini gostermektedir.
Tirkiye'nin savunma Ar-Ge ve
sanayi biitgesi 2001 yilinda 7,22
milyar dolar seviyesindeyken,
2023 yilinda 16 milyar dolara
yiikselmis ve 2024 yili itibarry-

la %150’lik tarihi bir artisla 40
milyar dolar barajin1 agmustir.
Sektorde istihdam edilen per-
sonel sayist 2016 yilinda 35.502
iken, iniversiteler, start-uplar,
teknoparklar ve alt1 farkli ino-
vasyon kiimelenmesinin entegre
caligmasi sayesinde 2022 yil1 so-
nunda 81.132’ye ulagmistir. Bu
devasa altyap, ihracat rakamla-
rinda da kendisini gostermek-
tedir; on yil 6nce yalnizca 1,9
milyar dolar olan savunma ih-
racati, 2022'de 4,4 milyar dolara,
2023’te rekor kirarak 5,5 milyar
dolara ve 2024 yilinda ise 7,1
milyar dolara ulagsmistir. Baykar,
ASELSAN, TUSAS ve ROKET-
SAN gibi kuruluslarin diinya-
nin en biyiik ilk 100 savunma
firmasi arasmna girmesiyle bir-
likte, yerli tiretim bilesenlerinin
toplam envanterdeki pay1 %80’i
asmus ve Tirkiyenin dis politi-
kada askeri caydiricilik kartini
daha bagimsiz oynamasinin 6nii
agilmustir.

BOLGESEL
KRiZLERDE “OYUN
DEGISTIRICi”
DOKTRINLER

Tirk askeri teknolojilerinin,
ozellikle de insansiz hava aragla-
rinin ve bunlarla entegre ¢alisan
elektronik harp ile hassas gii-
dimléi mithimmat sistemlerinin
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sahada gosterdigi performans,
uluslararas1 askeri terminolo-
jide “oyun degistirici” sifatinin
temel gerekgesidir. Geleneksel
askeri doktrinler, hava istiin-
ligi saglanmadan kara unsur-
larmin  derinlemesine harekat
icra edemeyecegini varsayarken,
Tiirk STHAlar1 asimetrik bir ma-
liyet-etkinlik iliskisi kurarak bu
dogmay1 yikmistir. Bu taktiksel
devrimin operasyonel mekaniz-
masi, bir SIHAnin diisman hava
savunma radarlar1 tarafindan
tespit edilme olasiligini minimi-
ze eden diisitk radar kesit alani
ve entegre elektronik koreltme
yeteneklerine dayanmaktadir. Bu
durum, asimetrik savas sahasin-
daki askeri bozunumu agiklayan
ve asagida yer alan Disruptif Etki
Endeksi () formiiliiyle modelle-
nebilmektedir:

RAPOR (63

100den fazla tanki, zirhli per-
sonel tastyiciyr ve ¢ok sayida
hava savunma bataryasini canli
yayinlanan goriintiiler esliginde
imha ederek askeri literatiirde
yeni bir donemi baglatmistir.
Hemen ardindan Libyada, Bir-
lesmis Milletler nezdinde mesru
kabul edilen Ulusal Mutabakat
Hikiimetinin daveti {izerine
bolgeye intikal eden Tiirk giic-
leri, darbeci Halife Haftar giic-
lerinin Trablusu ele gegirmesini
engellemistir. Donemin Birlesik
Krallik Savunma Bakani Ben
Wallace'n da dikkat gektigi
{izere, Tirk [HAlar1 Temmuz
2019da Haftar kontroliindeki
Jufrah Havalimanr’ni vurarak iki
adet nakliye ucagini ve komuta
kontrol merkezlerini imha et-
mis, diismanin lojistik omurga-
sin1 ¢okertmistir.

Imha Edilen Konvansiyonel Tehdit Maliyeti X Elektronik Harp Bastirma Basaris1

SIHA Platform Maliyeti X (1 — Savas Dis1 Kalma Olasilift)

Bu matematiksel mantigin ilk
biiyiik 6lgekli uygulamasi, Mart
2020de Suriyenin Idlib bolge-
sinde icra edilen Bahar Kalkani
Harekatrnda gortilmistiir. Rus
yapimi Pantsir ve Buk hava sa-
vunma sistemlerinin korumasi
altindaki Esad rejimi zirhli tu-
gaylari, Tirk STHAlarinin KO-
RAL elektronik harp sistemiyle
koordineli kullanimi neticesin-
de agir bir yenilgiye ugramis-
tir. Bayraktar TB2 ve Anka-S
platformlari, rejim giiclerine ait

Bu taktiksel olgunlugun kiiresel
Olcekte en radikal askeri ve si-
yasi sonuglar dogurdugu mecra
ise 2020 yilindaki Ikinci Daghk
Karabag Savast olmustur. Otuz
yila yakin siiredir devam eden
Ermenistan isgalini sonlandir-
mak isteyen Azerbaycan ordusu,
Tirkiyeden tedarik ettigi Bay-
raktar TB2 SIHAlarini, Israil
yapimi mithimmatlar ve ken-
di topgu bataryalariyla uyum
icinde sahaya siirmiistiir. Oryx
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Donbas’taki ayrilik¢it mevzilere karsi ilk kez 2019°da satin alinan 6 adet TB2 ile
operasyonel hazirlik yapan Ukrayna ordusu, 2022’deki Rus saldiris1 sirasinda bu
sistemleri Kiev’e ilerleyen kilometrelerce uzunluktaki Rus zirhli konvoylarini
vurmak, Rus devriye botlarini1 imha etmek ve Yilan Adasr’n1 Rus isgalinden
kurtarmak amaciyla son derece efektif kullanmistur.

bagimsiz aragtirma grubunun
kamuya agik gorsel veriler iize-
rinden yaptig1 veri ¢aligmasi,
Ermenistan ordusuna ait askeri
kayiplarin en az %45’inin dog-
rudan Tiirk SIHA'lar1 tarafindan
gerceklestirildigini ortaya koy-
mustur. Bu imha operasyonla-
rinda Oncelik Ermeni hava sa-
vunma bataryalarina (6zellikle
S-300 ve Tor-M2KM) verilmis,
ardindan topgu mevzileri (%38)
ve tanklar ile zirhli araglar (%22)
hedef alinmistir. Ermenistanin
264 drone, 25 savas u¢ag1 ve 16
helikopter diisiirdiigii yoniinde-
ki kanitsiz iddialarina karsilik,
Turk sistemlerinin sahay1 ta-
mamen domine ettigi tescillen-
mistir. Ancak Daglik Karabag
Savasl, tamamen insansiz arag-
larla kazanilmis kolay bir zafer
degildir; Azerbaycan ordusunun
2.900’tin tizerinde sehit verme-
si, SIHAlarin tek basina savas
kazanamayacagini, ancak kon-
vansiyonel piyade ve zirhli bir-
liklerin 6niinii agan kritik birer
kaldira¢ oldugunu dogrulamak-
tadir. Savasta ayrica Tiirk yapimi
TRG-300 ¢ok namlulu roketatar
sistemleri de uzun menzilli has-

sas vurus destegiyle bu zaferin
askeri mimarisine katki sun-
mustur.

Ukrayna-Rusya Savagrnin ilk fa-
zinda da Tirk silahlarinin oyna-
dig1 rol benzer bir tarihsel niteli-
ge sahiptir. Donbastaki ayrilikei
mevzilere kars1 ilk kez 2019da
satin alinan 6 adet TB2 ile ope-
rasyonel hazirlik yapan Ukrayna
ordusu, 2022deki Rus saldirisi
sirasinda bu sistemleri Kieve
ilerleyen kilometrelerce uzun-
luktaki Rus zirhli konvoylarini
vurmak, Rus devriye botlarini
imha etmek ve Yilan Adasini
Rus isgalinden kurtarmak ama-
ciyla son derece efektif kullan-
muistir. Bu siiregte Rusyanin ha-
vada Orlan-10 gibi sabit kanath
gozetleme dronlartyla kurdugu
taktiksel baskiya ve inis yapan
Tiirk dronlarini 30 saniye iginde
fizelerle hedef alan reaksiyon
hizina ragmen, TB2ler Ukray-
na savunmasinin simgesi haline
gelmistir. Son yillarda ise bu tek-
noloji Sahel bolgesindeki (Mali,
Burkina Faso, Nijer) askeri yo-
netimler ile Etiyopya, Kenya ve
Somali gibi Dogu Afrika iilkele-



rine ihra¢ edilmigstir. Bu tilkeler,
batili miittefiklerin agir biirok-
ratik onay siiregleri ve siyasi am-
bargolar1 nedeniyle tedarik ede-
medikleri gelismis hava giictin,
Tirk SIHAlari sayesinde elde
ederek teror orgiitlerine (Boko
Haram, el-§ebab) ve bolgesel
isyanlara (Etiyopyadaki Tigray
unsurlar1) karsi askeri tstiinlitk
kurmuslardir.

YABANCI

BASINDA VE

RESMI SOYLEMDE
TURK SAVUNMA
URUNLERI

Tirk savunma {iriinlerinin sa-
hada gosterdigi iistiin perfor-
mans, kiiresel boyutta ve bati
basininda yogun bir ilginin
odag1 olmustur. Siyaset bilimi-
nin saygin isimlerinden Francis
Fukuyamanin bagkanligini yap-
tig1 bir arastirma merkezinde
yayinlanan “Droning on in the
Middle East” baglikli makalede,
Tiirkiye'nin kendi gobegini ke-
serek gelistirdigi bu teknolojinin
askeri tarihte paradigma degisi-
mine yol agtigin1 savunmustur.
Tiirk SIHAlarinin modern kara
gilicti tzerindeki yikici etkisini,
askeri havacilikta ucak gemile-
rinin zirhli kruvazorleri (batt-
leships) tamamen islevsiz hale
getirdigi tarihsel kirilmaya ben-
zetmistir. Yaziya gore Tiirkiye,
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bu kabiliyeti sayesinde bolgesel
sonuglar1 dikte etme becerisinde
ABD, Rusya ve Cin gibi kiiresel
devlerden daha esnek ve etkili
bir gii¢ projeksiyonu kapasitesi-
ne ulagmstir.

Yabanci basinda bu konuya ilis-
kin yapilan analizler, Tiirk aske-
ri endiistrisinin hem mali hem
de taktiksel avantajlarin1 gozler
oniine sermektedir:

e Le Figaro (Fransa): Tirk
[HAlarin1  konvansiyonel
savas ucaklarina kiyasla 20
kat daha ucuz ve pilotlarin
can giivenligini tehlikeye
atmayan birer “riiya silah”
olarak tanimlamis, bu plat-
formlarin Afrika, Orta Asya
ve Orta Doguda Tiirk nii-
fuzunu yayan jeopolitik bi-
rer kaldirag haline geldigini
vurgulamigtir.

e Die Welt (Almanya): Bay-
raktar TB2nin ABD yapi-
mi1 MQ-9 Reaper ile ben-
zer ucus siirelerine (24 saat
tizeri) sahip oldugunu, an-
cak Tiirkiyenin birden fazla
dronu ayni anda ugurarak
yogunlastirilmis ates giici
ve kesintisiz istihbarat sag-
layan tamamen farkli bir
taktik doktrin uyguladigi-
ni, bunun da sistemi Rea-
perdan daha etkili kildigini
yazmugtir.

e The Wall Street Journal
(ABD): Savas bolgelerin-
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de askeri dengeleri ve si-
nirlar1 yeniden ¢izen Tiirk
SiHAlarinin,  geleneksel
konvansiyonel sistemlerden
memnun olmayan ve terorle
miicadelesini kendi kontro-
liindeki milli sistemlerle yii-
ritmek isteyen Tirkiyenin
vizyoner bir tercihi oldugu-
nu belirtmistir.

Uluslararas1 siyasette ise batili
devlet adamlar1 bu durumu gip-
ta ve endise karisimi resmi be-
yanlarla karsilamiglardir. Birle-
sik Krallik Savunma Bakani Ben
Wallace, Istanbuldaki savunma
fuarini ziyareti sirasinda Tiirk
[HAlarin1 agik¢a “oyun degisti-
rici” ilan etmis ve Birlesik Kral-
lik ordusunun gelecek on yilda
yapacagi 26,7 milyar dolarlik
modernizasyon  harcamasin-
da Tiirk taktik konseptlerinden
dersler ¢ikardiklarini vurgula-
mustir. Polonya Savunma Bakani
Mariusz Blaszczak, Ankarada
yaptig1 resmi a¢iklamada, “Or-
dumuz igin en iyi, riistiinii ispat-
lamis ve son derece etkili silahla-
r1 satin altyoruz. Tirk STHAlar1
Polonya ordusunu ciddi sekilde
gliclendirecektir” diyerek batili
bir miittefikin ilk kez NATO dist
bir kaynaktan bu sinifta bir silah
tedarik etmesini mesrulagtir-
mistir. Azerbaycan Cumhurbag-
kani [Tham Aliyev ise her firsatta
Tiirk devletinin ve savunma sa-
nayisinin kendilerine sundugu
destege minnettar olduklarini

belirtmis, 15 Haziran 2021de
imzalanan Susa Beyannamesi
ile iki iilkenin birbirlerine askeri
saldir1 durumunda topyekiin or-
tak savunma taahhiit ettigini ve
bu ittifakin diinyada esi benze-
ri olmayan bir kardeslik modeli
teskil ettigini ilan etmistir.

SAVUNMA
DIPLOMASISINDE
IKi ZIT EKSEN:
ABD VE TURKIYE
KARSILASTIRMASI

Amerika Birlesik Devletleri ve
Tiirkiye, askeri donanim ihra-
catt ve bunu dis politika araci
olarak kullanma yontemlerinde
tamamen farkli felsefi ve operas-
yonel temellere dayanmaktadir.
Kiiresel silah ticaretinin %42’sini
elinde tutan ABD, savunma sa-
nayisini miittefiklerini denet-
leme, cezalandirma ve kendi
kiiresel hegemonik stratejisine
eklemleme amaciyla kullanmak-
tadir. ABD’nin silah transferleri,
Soguk Savas doneminde Sovyet
yayilmaciligini engellemek ama-
cryla tasarlanan ancak giinii-
miizde hantal birer biirokratik
engele dontisen ITAR (Ulusla-
rarasi Silah Ticareti Diizenleme-
leri) ve FMS (Yabanci Askeri
Satiglar) mevzuatlarina tabidir.
Subat 2026da yiiriirlige giren
“Once Amerika Silah Transferi



Stratejisi” (America First Arms
Transfer Strategy) baslikli bas-
kanlik kararnamesi, bu yakla-
sim1 daha da pekistirmistir. Bu
stratejiye gore ABD, silah sa-
tislarin1 yalnizca kendi ulusal
savunma sanayii tretim kapa-
sitesini artirmak, miittefiklerin
askeri yitk paylasimini (bur-
den-sharing) zorunlu kilmak
ve ¢ok daha kat1 Son Kullanim
Izleme (Enhanced End-Use Mo-
nitoring) kurallar1 uygulamak
amaciyla onaylamaktadir. Alict
tilkeler, satin aldiklar1 milyar-
larca dolarlik Amerikan jetlerini
veya fiizelerini, Washington'in
¢izdigi siyasi sinirlarin digindaki
operasyonlarda kullanamamak-
ta, aksi takdirde yedek parga ke-
sintisi veya ambargolarla kars
karsiya kalmaktadir.

Buna karsin Tirkiye, kiiresel
pazarda kendisini “kosulsuz”
(no-strings-attached) ve simet-
rik bir savunma ortag1 olarak ko-
numlandirmaktadir. Ttirk dis po-
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litika ve savunma yapicilari, alic
tilkelere egemenlik kisitlamalar:
dayatmayan, hizli teslimat siireg-
leri sunan ve en 6nemlisi ortak
tretim ile teknoloji transferi-
ne izin veren esnek bir is birligi
modeli sunmaktadir. Ornegin,
BAE merkezli EDGE Group ile
Fransiz Dassault firmasi Rafale
jetlerine yerli mithimmat enteg-
re etmek icin ¢alisirken dahi ba-
tih biirokrasinin kisitlamalariyla
karsilasirken, Tiirkiye Korfez
tilkelerine ortak fikri miilkiyet
hakki ve yerel entegrasyon imka-
n1 sunarak bu iilkelerin stratejik
otonomi arayislarina dogrudan
katki saglamaktadir. Benzer se-
kilde, Haziran 2025’te Italyan
savunma devi Leonardo ile Tiirk
Baykar arasinda Italya merkezli
olarak kurulan %50-50 ortakli
ortak girisimi, Tiirkiyenin kiire-
sel devlerle asimetrik degil, ta-
mamen esit ve simetrik endiistri-
yel ortakliklar kurma becerisinin
en somut gostergesidir.
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Tiirkiye’nin savunma iiriinleri ihracatindaki 6nemli unsurlardan biri, ulus dev-
letlerin egemenliklerini ve giivenlik kapasitelerini giiclendirmelerine katki sag-
lamasidir. Bu iiriinler 6zellikle i¢ catisma ve istikrarsizlik ortamlarinda, genelde
dis aktorler tarafindan desteklenen devlet dis1 silahl1 aktorlere karsi miicadele
eden mesru hiikiimetlerin kapasitesini artirmak amacryla tedarik edilmektedir.

Bu iki modelin bolgesel denge-
leri sekillendirme bigimi, Giiney
Asya Orneginde net bir sekilde
analiz edilebilmektedir. ABD’nin
bolgedeki silah diplomasisi in-
celendiginde, Kasim 2025te
Hindistan'a satilan 93 milyon
dolarlik Javelin ve Excalibur has-
sas mithimmat paketi ile Aralik
2025’te Pakistan'a onaylanan 686
milyon dolarhik F-16 moderni-
zasyon paketi arasindaki hassas
denge arayisi goze carpmakta-
dir. ABD, Hindistan Cine kars
konumlandirmaya  calisirken,
Pakistan1 tamamen kaybetme-
mek adina niikleer caydiricilik
sinirlari igerisinde konvansiyonel
dengeyi yonetmeye calismakta;
ancak bu karmagik denge po-
litikas1 her iki aktér nezdinde
de giivensizlik olusturmaktadir.
Tiirkiye ise daha net ikili iligki-
ler yiiriiterek, 6rnegin Pakistana
MILGEM korvetleri satip savun-
ma sanayisini giiglendirirken, es
zamanli olarak Bangladege STHA
ihra¢ edebilmekte ve bu siiregleri
batili miittefiklerinin yaptig1 gibi
bir bolgesel terbiye veya dayatma
mekanizmasimna  dontstiirme-

mektedir.

Turkiye'nin savunma iiriinleri ih-
racatindaki 6nemli unsurlardan
biri, ulus devletlerin egemenlik-
lerini ve giivenlik kapasitelerini
gliclendirmelerine katki sagla-
masidir. Bu triinler 6zellikle ig
catisma ve istikrarsizlik ortam-
larinda, genelde dis aktorler ta-
rafindan desteklenen devlet dist
silahli aktorlere karsi miicadele
eden mesru hiikiimetlerin kapa-
sitesini artirmak amaciyla teda-
rik edilmektedir. Nitekim Mali,
Sudan ve genel olarak Sahel bol-
gesindeki Tiirk savunma iirtinle-
rine yonelik talebin arka planinda
da biyiik ol¢iide bu yaklagimin
bulundugu soylenebilir.

TURKIYE’NIN COK
BOYUTLU DIS
POLITIKASI VE
SAVUNMA iHRACATI
SINERJISI

Tiirkiye'nin mevcut dis politika-
s1, tek kutuplu diinya diizeninin



agindig1 ve tartigmali gok kutup-
luluk olarak adlandirilan yeni
donemde, bati ittifaki icindeki
konumunu korurken Kiiresel
Giliney, Orta Dogu ve Avrasya
ekseninde otonom hareket alan-
lar1 olusturmay1 hedeflemekte-
dir. Savunma sanayisi ihracati,
bu proaktif dis politikanin kap1
acic1 en 6onemli yumusak ve sert
glic enstriimanina doniismiis-
tiir. Bu durum, ozellikle Korfez
Isbirligi Konseyi (KIK) iilkele-
riyle yiirttilen iliskilerde kendi-
sini agik¢a gostermektedir. 2021
yilindaki Al-Ula Deklarasyonu
ile bolgedeki buzlarin erimesi-
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nin ardindan Tiirkiye, savunma
kapasitesini kullanarak bu tilke-
lerle stratejik entegrasyon siire-
cini baglatmistir. Suudi Arabis-
tan, BAE ve Katar basta olmak
tizere tiim KIK iiyelerine yonelik
gerceklestirilen zirhli arag, deniz
platformu ve mithimmat satisla-
r1, bolgesel giivenlik mimarisini
yeniden sekillendirmektedir.

Asagida yer alan tablo, Tiirki-
ye'nin en kritik jeopolitik bolge-
ler olan Avrupa/NATO hatt1 ve
Korfez Isbirligi Konseyi biinye-
sinde gergeklestirdigi stratejik
savunma sozlesmelerinin hac-
mini ve igerigini 6zetlemektedir:

Alict Ulke / Sozlesme Sozlesme Bedeli / igerigi Operasyonel ve Stratejik Onemi
Bolge Tarihi
Polonya Mayis 2021 $270 Milyon / 24 adet {1k kez bir NATO ve AB iiyesine
(NATO/AB) Bayraktar TB2, 3 yer gelismis STHA ihracati; Polonyanin
kontrol istasyonu, Deblin ve | derin topgu ates giicii ve zirhlt
Mirostawiec’te konuslu ugus | tugaylarina taktik kesif ve
simiilatorleri, 192 subayin hedefleme destegi saglanmasi.
Tiirkiyede egitimi.
Romanya Nisan 2023 $321 Milyon / 18 adet Kara kuvvetlerinin
(NATO/AB) Bayraktar TB2 SIHA, modernizasyonu gergevesinde
lojistik destek paketi ve Karadeniz havzasinda caydiricilik
Timisoara hava iissiinde artirimi; NATO Dogu Flank
konuglandirilacak egitim gtivenliginin Tiirk teknolojisiyle
ekipmanlari. tahkimi.
Romanya Aralik 2025 | €223 Milyon ($254 Tiirkiye'nin bir NATO miittefikine
(NATO/AB) | (Teslimat: Milyon) / Hisar Sinifi ihrag ettigi ilk muharip savas
Haziran Korvet “ROS Contraamiral | gemisi; Montreux rejimini
2026) August Roman’, ADVENT bozmadan Karadenizdeki miittefik
Savas Yonetim Sistemi, deniz giictiniin artirilmas.
YELKOVAN Elektronik
Harp Sistemi, MKE 76 mm
Denizhan topu.
Suudi Temmuz 3,1 Milyar dolar (Tarihin en | Riyad’in stratejik 6zerklik arayigina
Arabistan 2023 biiyiik savunma ihracati) destek; Kizildeniz ve Korfez
/ Bayraktar Akinc1 TIHA havzasinda hava tstiinliigiiniin
tedariki, mithimmat Tiirk teknolojisi ile paylagilmasi.
paketleri ve yerel ortak
tretim tesislerinin
kurulmas.

/1




AGUSTOS 2026

RAPOR 163

Alic1 Ulke / Sozlesme Sozlesme Bedeli / icerigi Operasyonel ve Stratejik Onemi

Bolge Tarihi

Birlesik Arap | 2022-2023 120 adet Bayraktar TB2 iki iilke arasindaki askeri-

Emirlikleri siparisi (20 adedi teslim endiistriyel entegrasyonun
edildi) ve 400 adet Rabdan derinlesmesi; operasyonel kara
piyade savas aracinin glictiniin yerli taktik zirhlilarla
Tiirkiye-BAE ortak tiretimi. | gliglendirilmesi.

Katar 2019-2022 NMS ve Kirpi zirhli araglari, | Katar askeri giictiniin Tiirk

MRTP-24 hizli karakol
botlari, Al Doha egitim
gemileri ve ASELSAN-Katar
ortak kripto/elektro-optik

savunma ekosistemine tam
entegrasyonu; Korfezdeki en derin
askeri ve lojistik ortaklik yapis

sirketi.

Korfez bolgesindeki bu endiistri-
yel entegrasyonun yani sira, Af-
rika kitasinda izlenen savunma
stratejisi, ekonomik yatirimlar
ile liman ve deniz kontrol meka-
nizmalarinin birbirini besledigi
hibrit bir jeopolitik akil barin-
dirmaktadir. Tiirkiye, kitadaki
savunma is birliklerini insaat ve
liman yatirimlariyla taglandir-
maktadir. Tiirk yiiklenici firma-
larinin  Afrikada tamamladig:
100 milyar dolarlik altyap: pro-
jeleri ve Tiirk Hava Yollarrnin
genis ulasim ag1, savunma dip-
lomasisiyle dogrudan entegre-
dir. Tirkiye'nin Somalideki Ho-
byo limaninin igletmesini Metag
sirketi tizerinden 80 yilligina
tstlenmesi, Mogadisu limanini
dogrudan kontrol etmesi ve Su-
dandaki Sevakin adasi ile Libya,
Misir ve Cibuti limanlarindaki
dogrudan veya dolayli niifuzu,
savunma sanayii ihracatini gii-
vence altina alan bir lojistik ko-
ridor inga etme stratejisidir. Bu
sayede Tiirkiye, Sahel bolgesin-

den Atlas Okyanusu kiyilarina
kadar uzanan yeni bir giivenlik
mimarisinin kurucu ortag: hali-
ne gelmistir.

GELECEK
PERSPEKTIFi:

COK KATMANLI
CAYDIRICILIK, iLERI
KONSEPTLER VE
YAPISAL SINIRLAR

Savunma Sanayii Bagkanligi'nin
acikladigr 2026 yili ve sonrasi
hedefleri, Tiirkiyenin asimet-
rik taktik sistem iireticiliginden
kiiresel Olgekte konvansiyonel
ve stratejik bir teknoloji giicii
olmaya gegcis siirecini simgele-
mektedir. 2026 yil1, havacilik ve
zirhli sistemler alaninda “kritik
esik” yili olarak kabul edilmek-
tedir. Bu takvim dogrultusunda,
Tirkiye'nin 5. nesil milli mu-
harebe u¢agi KAAN projesinde
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Bu stratejik vizyonun savunma bacagindaki en kritik bileseni ise Tiirkiye’nin
kendi gokyiiziinii tamamen yerli unsurlarla kapatmay1 hedefleyen “Celik Kubbe”
projesidir. 6 Agustos 2024’teki Savunma Sanayii icra Komitesi toplantisinda
onaylanan ve Agustos 2025’te ilk 47 araglik paketi TSK envanterine giren Celik

Kubbe, katmanli bir hava savunma mimarisidir.

tarihi bir adim atilarak seri iire-
tim karar1 alinmasi ve ugagin
tam bagimsiz ugabilmesi igin
hayati 6nem tagityan 6zgiin tur-
bofan motor projesinin kritik
tasarim (CDR) faaliyetlerinin
tamamlanmasi1 planlanmakta-
dir. Es zamanli olarak, ALTAY
ana muharebe tankinin ¢ift ha-
neli seri retim teslimatlarina
baglanacak, ISTIF smifi firka-
teynlerin ikincisi olan TCG Iz-
mir deniz kuvvetleri komutasi-
na sunulacak ve KORAL-2 yeni
nesil elektronik harp sistemi ile
ALP-100 ve ALP-300 ¢ok fonk-
siyonlu radarlar envantere gire-
cektir. Havacilikta ise kisa pistli
amfibi hiicum gemisi TCG Ana-
doludan otonom inis-kalkis ya-
pacak sekilde tasarlanan katla-
nabilir kanatl Bayraktar TB3 ile
diisiik radar kesit alanina sahip
stipersonik insansiz savas uga-
g1 Kizilelmanin ilk teslimatlar:
gerceklestirilecektir.

Bu stratejik vizyonun savunma
bacagindaki en kritik bileseni
ise Tiirkiye'nin kendi gokyiiziini
tamamen yerli unsurlarla kapat-
may1 hedefleyen “Celik Kubbe”

projesidir. 6 Agustos 2024’teki
Savunma Sanayii Icra Komite-
si toplantisinda onaylanan ve
Agustos 2025’te ilk 47 araghk
paketi TSK envanterine giren
Celik Kubbe, katmanli bir hava
savunma mimarisidir. Proje;
ASELSAN, ROKETSAN, TUBI-
TAK SAGE ve MKE ortakligiyla
yiritiilmekte olup, hava tehdit-
lerine karst 1 kilometreden 100
kilometrenin tizerine kadar ¢ok
katmanli koruma saglamaktadir.
Sistemin mimarisi, farkls irtifa-
larda gorev yapan yerli sistem-
lerin yapay zeka destekli karar
algoritmalariyla entegre calisti-
rilmasi esasina dayanmaktadir.

Ancak, tiim bu muazzam tekno-
lojik sigramaya ragmen, makro-
ekonomik dalgalanmalar, yiik-
sek enflasyon ve Tiirk lirasindaki
deger kayiplar1 savunma sanayii
firmalarinin finansal stirdiirtile-
bilirligini zorlamakta, sektorii i¢
pazardan ziyade dig pazar ihra-
catina asir1 bagimli kilmaktadir.
Ucgiinciisii, 2010’larin sonundan
itibaren hizlanan nitelikli mi-
hendis ve tasarimcilarin yurt
disina yonelmesi (beyin gogii),
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Ar-Ge projelerinin siirekliligini
tehdit eden en 6nemli beseri risk
faktoriidiir. Son olarak, Tiirkiye
savunma sanayi ihracatindaki
“stratejik donemecte” zor bir ter-
cihle kars1 karsiyadir: Ya hicbir
siyasi sart kosmadan, demokra-
tik olmayan veya kirilgan rejim-
lerine kontrolsiiz silah satarak
hizli doviz girdisi elde edecek
ancak bati askeri ekosistemin-
den diglanma ve itibar suikasti-
na ugrama riskini goze alacak-
tir; ya da NATO standartlarina,
seffafliga ve siki son kullanim
denetimlerine tabi kalarak bati
savunma sanayi deger zincirine
tam entegre olacak, fakat bu du-
rumda Kiiresel Giineydeki yiik-
sek karli otonom pazar payini
kaybedecektir.

Bu ikilem kargisinda Ankaranin
temkinli bir yaklasim benimsedi-
i ve savunma sanayi ihracatinin
temel kriterlerinden birini, kural-
larin ve dngoriilebilirligin zayifla-
dig1 mevcut uluslararasi devletler
sisteminde ulus devletlerin milli

birlik ve toprak biitiinligiiniin
korunmasi ilkesine dayandirdigi
goriilmektedir. Bunun yani sira
Ankara, gerek Balkanlarda ge-
rekse Korfezde savunma sanayii
triinleri araciligryla bolgesel giig
dengelerinin korunmasina katki-
da bulunarak baris ve istikrarin
stirdiirtilmesinde hayati bir rol
tistlenmektedir.

TURK SAVUNMA
SANAYISINiN "OYUN
DEGISTIRICI"
ROLUNU SIHA
ORNEKLEMI
UZERINDEN TEST
ETMEK

Teorik ¢ercevesi yukarida sunu-
lan Disruptif Etki Endeksimnin
(DEE) askeri literatiirdeki kargi-
ligin1 bulabilmesi, soyut bir kav-



ram olmaktan ¢ikarilip gercek
muharebe sahasi verileriyle test
edilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu baglamda, Tiirk SIHA’larinin
ve elektronik harp sistemlerinin
son dort yilda farkli cogratya-
larda, farkli diisman profilleri-
ne kars1 sergiledigi performans,
endeksin ¢ok boyutlu bir analize
imkan tanimasini saglamakta-
dir. 1dlibdeki rejim giiglerinden
Libyadaki darbeci milislere,
Daglik Karabagdaki Ermeni or-
dusundan Ukraynadaki Rusya
Federasyonunun konvansiyonel
tstiinliigline kadar uzanan bu
dort cephe, Tirk savunma sa-
nayisinin gelistirdigi asimetrik
savag doktrininin sinirlarini ve
esnekligini test eden birer labo-
ratuvar islevi gormuistiir.

1. Idlib (Bahar Kalkani
Harekati, Mart 2020)

Suriyenin kuzeybatisinda, Rus
yapimi hava savunma sistemle-
rinin korumasi altindaki Esad
rejimine ait zirhli tugaylara kars:
icra edilen Bahar Kalkani Ha-
rekati, Tirk SIHAlarinin kon-
vansiyonel bir orduyu sistematik
olarak ¢okertme kabiliyetinin ilk
biiyiik 6l¢ekli saha sinavi olmus-
tur. Yalnizca birka¢ giin i¢inde
gerceklestirilen operasyonlarda,

(491.400.000 X 0,85)
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rejim giiglerine ait 37 tank, 27
zirhl1 personel tasiyici, 50 topgu
sistemi, 8 hava savunma batar-
yas1 (Pantsir ve Buk) ile 3 savas
ucag1 ve 34 lojistik aract imha
edilmistir. Bu techizatin toplam
ikame maliyeti yaklasik 491,4
milyon dolar olarak hesaplan-
maktadir.

Bu operasyonda Tiirk tarafi, 25
adet Bayraktar TB2 ve Anka-S
platformundan olusan bir fi-
loyu sahaya stirmiis, yaklagik
500 adet MAM-L ve MAM-C
giidimli mithimmat tiiketmis
ve toplamda 2.000 ugus saati
gerceklestirmistir. Bu faaliyetin
toplam platform, mithimmat ve
isletme maliyeti 160 milyon do-
lar seviyesindedir. Operasyonun
en dikkat cekici unsurlarindan
biri, Tirk KORAL elektronik
harp sistemlerinin rejim hava
savunma radarlarini %85 ora-
ninda etkisiz hale getirmesi ve
boylece SIHAlarin  neredeyse
hi¢bir hava tehdidiyle kargilas-
madan gorev yapabilmesidir. Ug
adet STHAnin kaybedilmesi, fi-
lonun yaklasik %12’sine tekabiil
etmekte olup, bu oran yogun bir
muharebe ortami i¢in oldukga
diisiik kabul edilmektedir.

Bu veriler 1g1iginda Idlibdeki
Disruptif Etki Endeksi su sekilde
hesaplanmaktadir:

_ 417.690.000

DEE;g;, =

(160.000.000 x (1 — 0,120)) _ 140.800.000

2,97
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idlib'de elde edilen 2,97’lik DEE
degeri, Tirk SIHAlarinin kisa
stireli, ytiksek yogunluklu bir
mubharebede, geleneksel bir ordu-
nun agir techizatini maliyet-et-
kin bir sekilde imha edebildigini
gostermektedir. Yani her 1 dolar-
lik STHA yatirimy, rejim giigleri-
ne yaklasik 3 dolar hasar olarak
donmiistiir. Ancak bu operasyo-
nun suresinin kisa olmasi, en-
deksin daha distiik ¢ikmasinin
temel nedenidir; zira uzun vadeli
operasyonlarda maliyetler farkh
sekilde dagilmaktadir.

2. Libya (2019-2020)

Trablus hitkiimetinin daveti tize-
rine baglayan ve yaklasik 18 aya
yayilan Libya operasyonu, Tiirk
SiHAlarinin sadece konvansi-
yonel askeri hedeflere degil, ayni
zamanda BAE ve Misir tarafin-
dan desteklenen Haftar giigle-
rine ait lojistik hatlarina, hava
unsurlarina ve hatta rakip SI-
HAllara kars1 da kullanildig1 ¢ok
katmanli bir muharebe ortami
sunmustur. Bu siirecte imha edi-
len hedefler arasinda 1 adet T-55

(390.800.000 x 0,70)

tanki, 10 zirhli arag ve MRAP, 6
adet BM-21 Grad ¢ok namlu-
lu roketatar, 10 adet Pantsir-S1
hava savunma bataryasi, 6 adet
savas ve nakliye ucagi (I11-76, Su-
22), 3 adet diisman SIHA ve 43
lojistik kamyon bulunmaktadir.
Bu hedeflerin toplam ikame ma-
liyeti 390,8 milyon dolardir.

Libyadaki operasyonlar, Tiirk
tarafinin kademeli olarak sevk
ettigi 30 SIHA platformuyla,
yaklagik 1.200 adet akilli mii-
himmat tiiketimi ve 12.000 ugus
saatiyle yuriitiilmistiir. Toplam
SIHA maliyeti 258 milyon do-
lar seviyesinde gerceklesmistir.
Elektronik harp bastirma ba-
sarist Idlibe gore daha diigiik
olup %70 olarak hesaplanmistir;
zira Haftar giigleri BAE'nin sag-
ladigr modern elektronik harp
sistemlerine sahipti. En dikkat
gekici farklilik ise operasyonun
uzun siirmesi ve yogun karsi
ates nedeniyle 20 SIHAnin kay-
bedilmesi olmustur. Bu kayiplar,
filonun yaklagik %67’sine denk
gelmekte olup, bu oran olduk¢a
yiiksektir ve endeksin asag1 ce-
kilmesinde ana etkendir.

_273.560.000

DEELibya =

(258.000.000 X (1 — 0,667)) _ 85.914.000

3,18



Libyadaki 3,18’lik DEE dege-
ri, Idlibdeki sonuca ¢ok yakin
cikmustir. Bu, SIHA'larin yiiksek
kayip oranina ve uzun operasyo-
nel siireye ragmen, hedef imha
etkinligini korudugunu goster-
mektedir. Ancak bu degerin, di-
ger cephelere kiyasla daha diistik
kalmasi, Libyadaki muharebenin
teknolojik olarak daha sofistike
(Ileri Seviye / Gelismis) bir diis-
mana kars: yiiriitilmesinden ve
operasyonel maliyetlerin katlan-
masindan kaynaklanmaktadir.

3. Ikinci Daghk Karabag
Savasi (Eyliil-Kasim 2020)

Daglik Karabag, Tirk SIHA
doktrininin askeri tarihte bir
paradigma degisimine yol ag-
tig1 muharebe olarak kayitla-
ra gecmistir. 44 glinliik savasta
Azerbaycan ordusu, Tirkiyeden
tedarik ettigi Bayraktar TB2
filolarini ve Israil yapimi mii-
himmatlarla entegre ederek,
Ermenistanin 30 yillik isgalini
sonlandirmistir. Azerbaycan SI-

(1.340.500.000 X 0,75)
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HAlari, Ermenistan ordusuna
ait 88 tank, 27 zirhli arag, 185
topgu, ¢ok namlulu roketatar ve
balistik fiize sistemi, 2 adet S-300
hava savunma bataryasi, 22 adet
taktik hava savunma sistemi,
185 lojistik kamyon ve 2 elekt-
ronik harp istasyonunu imha
etmistir. Bu hedeflerin toplam
ikame maliyeti 1,34 milyar do-
lar olarak hesaplanmaktadir.

Savas boyunca Azerbaycan or-
dusu, 12 adet Bayraktar TB2
platformuyla yaklagik 550 adet
MAM-L/C mihimmati kul-
lanmis ve 3.500 ugus saati ger-
ceklestirmistir. Toplam SIHA
maliyeti 104,5 milyon dolar se-
viyesinde kalmistir. Bu diisiik
maliyetin en Onemli nedeni,
KORAL elektronik harp sistem-
lerinin Ermeni hava savunma
radarlarint %75 oraninda felg
etmesi ve boylece SIHA'larin ne-
redeyse hic¢bir kayip vermemesi-
dir. Yalnizca 2 adet STHA kaybe-
dilmis olup bu, filonun yaklasik
%17’sine tekabiil etmektedir.

_1.005.375.000

=~ 11,55

DEEKarabag =

(104.500.000 x (1 — 0,167)) _ 87.051.500

16 /17
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Karabagdaki 11,55’lik DEE
degeri, Tiirk STHA teknolojisi-
nin ulastig1 en yiiksek etkinlik
seviyesini temsil etmektedir. Bu
rakam, Azerbaycan'in SIHA'lara
yaptig1 her 1 dolarlik yatirimin,
Ermenistan ordusuna yaklasik
11,5 dolarhik dogrudan hasar
olarak dondiigiinii gostermek-
tedir. Bu oran, konvansiyonel
askeri doktrinlerde daha o6nce
hi¢bir sistemin ulasamadigy, yal-
nizca niikleer caydiriciik gibi
stratejik silahlarla kiyaslanabile-
cek bir yatirim getirisidir.

4. Ukrayna (2022-2024)

Ukrayna cephesi, Tiirk SIHA'la-
rinin en zorlu ve en Ogretici
sinavi olmustur. Rusya Fede-
rasyonunun hem hava istiinlii-
giine hem de gelismis elektronik
harp kapasitesine sahip olma-
s1, TB2'lerin etkinligini zaman

icinde ciddi sekilde sinirlandir-
mistir. Bu nedenle, Ukraynadaki
DEE hesaplamas: iki farkli faza
ayrilarak yapilmalidir.

Faz 1 (flkbahar 2022): Savasin
ilk aylarinda Rus ordusunun
Kieve ilerleyen konvoylarina
ve Karadenizdeki deniz unsur-
larina karsi kullanilan TB2’ler,
12 tank, 8 zirhli arag, 6 topgu
sistemi, 11 hava savunma ba-
taryast (Buk, Tor, Pantsir), 6
gemi ve 2 treni imha etmistir.
Bu hedeflerin toplam maliye-
ti 355 milyon dolardir. Bu do-
nemde Ukrayna ordusu yaklasik
30 TB2 platformuna sahiptir ve
400 mithimmat ile 3.000 ucus
saati gerceklestirmistir. Toplam
SIHA maliyeti 183,5 milyon
dolar olup, elektronik harp bas-
tirma basarist %45, STHA kayip
orani ise %20 olarak gercekles-
mistir.



(355.000.000 X 0,45)
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_ 159.750.000

DEE = = =
Ukrayna-Fazl (183.500.000 x (1 — 0,200)) 146.800.000

Faz 2 (Geg¢ 2022-2024): Rus-
yanin elektronik harp ve hava
savunma sistemlerini uyarlama-
siyla birlikte, TB2’lerin etkinligi
ciddi sekilde azalmistir. Bu do-
nemde yalnizca 3 tank, 2 zirh-
l1 arag, 2 topgu sistemi, 2 hava
savunma bataryast ve 1 gemi
imha edilebilmistir. Toplam he-
def maliyeti 67 milyon dolara
diiserken, SIHA maliyeti benzer
seviyede (183 milyon dolar) kal-
mugstir. Elektronik harp bastirma
basaris1 %20ye gerilemis, kayip
orani ise %66,7ye yiikselmistir.

(67.000.000 X 0,20)

1,09

Ukraynadaki 0,61’lik kiimiila-
tif DEE degeri, Tiirk SIHAla-
rinin en zorlu muharebe orta-
minda bile belirli bir etkinlik
sundugunu, ancak bu etkinligin
gelismis bir diisman elektronik
harp ve hava savunma doktrini
karsisinda ciddi sekilde sinir-
landigin1 gostermektedir. Ozel-
likle Rusyanin uyum saglama
kapasitesi, TB2 gibi orta irtifa
insansiz sistemlerin gelecekteki
muharebelerde ne kadar kiril-
gan olabilecegini acik¢a ortaya
koymustur. Bu durum, Tiirki-

13.400.000
= 22

DEE - = ~0
Ukrayna-Faz2 ™ (183.000.000 X (1 — 0,667))  60.939.000

Ukrayna’nin kiimiilatif DEE
degeri, iki fazin agirhikh orta-
lamas1 alinarak hesaplanabilir.
Toplam SIHA maliyeti 366,5
milyon dolar, toplam imha ma-
liyeti 422 milyon dolar, agirlikly
ortalama EHBB degeri 0,30 ve
kiimiilatif kayip oran1 0,433 ola-
rak alindiginda:

(422.000.000 X 0,30)

yenin KIZILELMA, AKINCI ve
ANKA-3 gibi daha gelismis, dii-
stik radar kesit alanina sahip ve
otonom karar algoritmalariyla
donatilmis yeni nesil platform-
lara yonelmesinin ne kadar isa-
betli oldugunu teyit etmektedir.

_ 126.600.000

DEE imillatif = = -
Ukrayna-Kiimilaif = (366 500.000 x (1 — 0,433)) _ 207.805.500

0,61

18/19




AGUSTOS 2025 | RAPUR 163

Tiirk savunma sanayisinin bu bulgulardan ¢ikardig: ders, yalnizca mevcut sis-
temleri optimize etmek degil, ayn1 zamanda gelecegin muharebe sahasina uygun
tamamen yeni konseptler gelistirmektir. KAAN gibi 5. nesil milli muharebe
ucgaklari, Celik Kubbe gibi ¢ok katmanl hava savunma mimarileri ve yapay
zeka destekli otonom karar algoritmalari, Tiirkiye’nin bu endeks degerlerini
gelecekte daha da yukari tasiyacak stratejik hamleler olarak degerlendirilmelidir.

Bulgularin Stratejik Yorumu

Disruptif Etki Endeksi, Tiirk sa-
vunma sanayisinin gelistirdigi
asimetrik savas doktrinini mate-
matiksel bir cerceveye oturtarak,
bu teknolojilerin sahada yaratti-
g1 doniisimil nesnel bir sekilde
6lgmeyi miimkiin kilmaktadir.
Karabagdaki 11,55lik rekor de-
ger, Tiirk STHAlarinin konvansi-
yonel askeri giice kars1 11 katin
tizerinde bir maliyet-etkinlik
saglayabilecegini  gOstermistir.
Ancak Ukraynadaki 0,61’lik
kiimiilatif deger, bu teknoloji-
nin statik olmadigini, muharebe
sahasinin siirekli degisen dina-
miklerine gore evrilmesi gerek-
tigini vurgulamaktadir.

Tirk savunma sanayisinin bu
bulgulardan ¢ikardig1 ders, yal-
nizca mevcut sistemleri optimi-
ze etmek degil, aynm1 zamanda
gelecegin muharebe sahasina
uygun tamamen yeni konseptler
gelistirmektir. KAAN gibi 5. ne-
sil milli muharebe ucaklari, Ce-
lik Kubbe gibi ¢ok katmanli hava
savunma mimarileri ve yapay
zeka destekli otonom karar algo-

ritmalari, Tirkiye'nin bu endeks
degerlerini gelecekte daha da
yukar: tastyacak stratejik ham-
leler olarak degerlendirilmelidir.

Nihayetinde, DEE hesaplama-
lar1 gostermektedir ki Tiirk sa-
vunma sanayisi, muharebe sa-
hasinda “oyun degistirici” olma
iddiasin1 yalnizca retorik dii-
zeyde degil, matematiksel ola-
rak kanitlanabilir bir gergeklik
diizeyinde de temellendirmistir.
Bu, Tiirkiye'nin 6ntimiizdeki do-
nemde kiiresel askeri-endiistri-
yel ligdeki konumunu daha da
saglamlastiracaginin en giiglii
gostergesidir.

SONUC: COK
KUTUPLU DUNYADA
GUC PROJEKSIYONU
VE STRATEJIK
ONGORULER

Tirk savunma sanayisinin ge-
¢irdigi evrim, Tiirkiyeyi kiiresel
askeri-endiistriyel ligde edilgen



bir alict konumundan, bolgesel
statlikolar1 yikan ve ittifak ilis-
kilerini yeniden miizakere eden
proaktif bir oyun kurucu seviye-
sine tagimistir. Muharebe alan-
larinda kendini kanitlamig STHA
doktrinleri, ¢ok katmanli “Celik
Kubbe” hava savunma hamle-
si ve ilk kez bir NATO iilkesine
muharip savas gemisi ihrag ede-
bilecek olgunluga ulasan askeri
denizcilik kapasitesi, Ankaranin
elindeki diplomatik oyun ala-
nin1 olaganiistii genisletmistir.
ABDnin miittefiklerini ceza-
landirma ve denetleme odakl,
ITAR yaptirimlariyla ipotek alti-
na alinmig kati silah diplomasisi
modeline karsilik, Tirkiyenin
sundugu esnek, teknoloji trans-
ferine dayali ve “kosulsuz” or-
taklik felsefesi, stratejik 6zerklik
arayisindaki orta 6lgekli devlet-
ler i¢in kiiresel 6l¢ekte en rasyo-
nel alternatif seceneklerden biri
haline gelmistir. Tiirkiye, onii-
miizdeki stirecte alt sistem ve
motor bagimliliklarini tamamen
sontimlendirip nitelikli beseri
sermayesini koruyabildigi, ihra-
cattaki etik ve operasyonel risk-
leri rasyonel bir denetim meka-
nizmasiyla yonetebildigi lgiide,
ilerleyen yillarda uluslararas:
sistemdeki en sonug iireten as-
keri ve teknolojik gli¢ merkezle-
rinden biri olacaktir.
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