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GIRIŞ: 
AMBARGOLARDAN 
STRATEJIK ÖZERKLIĞE 
UZANAN DÖNÜŞÜM

Cumhuriyet tarihi boyunca dış 
alımlara ve müttefiklerin aske-
ri yardımlarına bağımlı bir yapı 
sergileyen Türkiye, bu bağımlı-
lığın egemenlik hakları üzerin-

deki kısıtlayıcı etkileriyle birçok 
kez yüzleşmiştir. Özellikle 1963-
1964 Kıbrıs Buhranı sırasın-
da ABD tarafından uygulanan 
kısıtlamalar ve ardından 1974 
Kıbrıs Barış Harekâtı sonrasın-
da uygulanan 1975-1978 ABD 
silah ambargosu, yerli ve milli 
bir savunma sanayii ekosiste-
mi kurma zorunluluğunu Türk 
askeri bürokrasisinin zihnine 
kalıcı olarak kazımıştır. Bu kriz 
dönemleri, günümüzde Türk 
havacılık ve uzay sanayisinin 
amiral gemileri olan Türk Ha-
vacılık ve Uzay Sanayii (TUSAŞ) 
ile ASELSAN gibi yapıların te-
mellerinin atılmasına öncülük 
etmiştir. 1990’lı yıllarda terör-
le mücadele operasyonlarının 
yoğunlaşmasıyla birlikte, 1992 
yılında Almanya’nın uyguladığı 

Giriş

Türk savunma sanayisinin son 
çeyrek asırda geçirdiği yapısal 
dönüşüm, yalnızca askeri bir 
modernizasyon hamlesi olmanın 
ötesinde, ülkenin dış politikasını 
ve jeopolitik yönelimini yeniden 
tanımlayan stratejik bir dönüm 
noktasıdır. 
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askeri ihracat kısıtlamaları ve 
o dönemde ABD’den Predator 
veya Reaper gibi insansız hava 
araçlarının tedarik edilememe-
si, Ankara’yı kendi teknolojisini 
üretmeye zorlayan diğer kritik 
kırılma noktaları olmuştur. Ni-
tekim Türkiye, bu süreçte 1993 
yılından itibaren taktik istih-
barat toplamak amacıyla ABD 
yapımı GNAT 750 dron sistem-
lerini kullanmak durumunda 
kalmış, ancak operasyonel ba-
ğımsızlığın yabancı platform-
larla sağlanamayacağını idrak 
etmiştir.
Türk savunma sanayisi açısın-
dan önemli bir dönüm noktası, 
İsrail’le yaşanan gerilimler ve 
başta ABD olmak üzere Batılı  
müttefiklerin (NATO) Türki-
ye’ye yönelik savunma tedari-

kinde ortaya koyduğu kısıtlama-
lar olmuştur. 2010 yılında Mavi 
Marmara saldırısıyla başlayan ve 
ardından Arap Baharı sürecinin 
olulturduğu jeopolitik ortam, 
Türkiye’nin geleneksel silah te-
darikçisi olan ABD ile savunma 
ilişkilerini önemli ölçüde etkile-
miştir. Bu dönemde Türkiye’nin 
karşılaştığı tedarik kısıtlamaları 
ve fiilî ambargolar, Ankara’yı sa-
vunma sanayisinde dışa bağım-
lılığı azaltmaya ve uluslararası 
ölçekte rekabet edebilecek sa-
vunma teknolojileri geliştirme-
ye yöneltirken, bu alanda daha 
cesur, hızlı ve pragmatik adım-
ların atılmasını da beraberinde 
getirmiştir.
Yakın tarihte ise Türkiye’nin 
Rusya’dan S-400 hava savunma 
sistemleri tedarik etmesi gerek-
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çesiyle Aralık 2020’de ABD ta-
rafından uygulanan CAATSA 
yaptırımları ve F-35 Müşterek 
Taarruz Uçağı programından 
çıkarılması, yerlileşme sürecini 
daha da ivmelendiren bir ka-
talizör işlevi görmüştür. ABD 
Savunma Bakanlığı Tedarik ve 
Sürdürülebilirlikten Sorumlu 
Müsteşarı Ellen Lord’un o dö-
nem yaptığı, “Türkiye’nin S-400 
alımı, NATO taahhütleriyle tu-
tarsızdır ve ittifak içi birlikte 
çalışabilirliğe zarar verecektir” 
şeklindeki açıklaması, batılı 
müttefiklerin savunma iş birli-
ğini jeopolitik bir terbiye aracı 
olarak kullanma niyetini açıkça 
ortaya koymuştur. Bu baskılara 
karşı Türkiye, kurumsal mima-
risini yeniden tasarlayarak yanıt 
vermiştir. Savunma Sanayii Baş-
kanlığı’nın (SSB) 2018 yılında 
doğrudan Cumhurbaşkanlığına 
bağlanması ve merkezi bütçe yü-
kümlülüklerinden muaf tutula-
rak projeleri doğrudan fonlama 
yetkisiyle donatılması, sektöre 
olağanüstü bir hareket serbestisi 
kazandırmıştır.
Bu stratejik kurumsallaşmanın 
ekonomik ve beşeri sonuçları in-
celendiğinde, ortaya çıkan tablo 
küresel ölçekte benzersiz bir bü-
yüme eğrisini göstermektedir. 
Türkiye’nin savunma Ar-Ge ve 
sanayi bütçesi 2001 yılında 7,22 
milyar dolar seviyesindeyken, 
2023 yılında 16 milyar dolara 
yükselmiş ve 2024 yılı itibarıy-

la %150’lik tarihi bir artışla 40 
milyar dolar barajını aşmıştır. 
Sektörde istihdam edilen per-
sonel sayısı 2016 yılında 35.502 
iken, üniversiteler, start-up’lar, 
teknoparklar ve altı farklı ino-
vasyon kümelenmesinin entegre 
çalışması sayesinde 2022 yılı so-
nunda 81.132’ye ulaşmıştır. Bu 
devasa altyapı, ihracat rakamla-
rında da kendisini göstermek-
tedir; on yıl önce yalnızca 1,9 
milyar dolar olan savunma ih-
racatı, 2022’de 4,4 milyar dolara, 
2023’te rekor kırarak 5,5 milyar 
dolara ve 2024 yılında ise 7,1 
milyar dolara ulaşmıştır. Baykar, 
ASELSAN, TUSAŞ ve ROKET-
SAN gibi kuruluşların dünya-
nın en büyük ilk 100 savunma 
firması arasına girmesiyle bir-
likte, yerli üretim bileşenlerinin 
toplam envanterdeki payı %80’i 
aşmış ve Türkiye’nin dış politi-
kada askeri caydırıcılık kartını 
daha bağımsız oynamasının önü 
açılmıştır.

BÖLGESEL 
KRIZLERDE “OYUN 
DEĞIŞTIRICI” 
DOKTRINLER
Türk askeri teknolojilerinin, 
özellikle de insansız hava araçla-
rının ve bunlarla entegre çalışan 
elektronik harp ile hassas gü-
dümlü mühimmat sistemlerinin 
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sahada gösterdiği performans, 
uluslararası askeri terminolo-
jide “oyun değiştirici” sıfatının 
temel gerekçesidir. Geleneksel 
askeri doktrinler, hava üstün-
lüğü sağlanmadan kara unsur-
larının derinlemesine harekat 
icra edemeyeceğini varsayarken, 
Türk SİHA’ları asimetrik bir ma-
liyet-etkinlik ilişkisi kurarak bu 
dogmayı yıkmıştır. Bu taktiksel 
devrimin operasyonel mekaniz-
ması, bir SİHA’nın düşman hava 
savunma radarları tarafından 
tespit edilme olasılığını minimi-
ze eden düşük radar kesit alanı 
ve entegre elektronik köreltme 
yeteneklerine dayanmaktadır. Bu 
durum, asimetrik savaş sahasın-
daki askeri bozunumu açıklayan 
ve aşağıda yer alan Disruptif Etki 
Endeksi () formülüyle modelle-
nebilmektedir:

Bu matematiksel mantığın ilk 
büyük ölçekli uygulaması, Mart 
2020’de Suriye’nin İdlib bölge-
sinde icra edilen Bahar Kalkanı 
Harekâtı’nda görülmüştür. Rus 
yapımı Pantsir ve Buk hava sa-
vunma sistemlerinin koruması 
altındaki Esad rejimi zırhlı tu-
gayları, Türk SİHA’larının KO-
RAL elektronik harp sistemiyle 
koordineli kullanımı neticesin-
de ağır bir yenilgiye uğramış-
tır. Bayraktar TB2 ve Anka-S 
platformları, rejim güçlerine ait 

Bu taktiksel olgunluğun küresel 
ölçekte en radikal askeri ve si-
yasi sonuçlar doğurduğu mecra 
ise 2020 yılındaki İkinci Dağlık 
Karabağ Savaşı olmuştur. Otuz 
yıla yakın süredir devam eden 
Ermenistan işgalini sonlandır-
mak isteyen Azerbaycan ordusu, 
Türkiye’den tedarik ettiği Bay-
raktar TB2 SİHA’larını, İsrail 
yapımı mühimmatlar ve ken-
di topçu bataryalarıyla uyum 
içinde sahaya sürmüştür. Oryx 

100’den fazla tankı, zırhlı per-
sonel taşıyıcıyı ve çok sayıda 
hava savunma bataryasını canlı 
yayınlanan görüntüler eşliğinde 
imha ederek askeri literatürde 
yeni bir dönemi başlatmıştır. 
Hemen ardından Libya’da, Bir-
leşmiş Milletler nezdinde meşru 
kabul edilen Ulusal Mutabakat 
Hükümeti’nin daveti üzerine 
bölgeye intikal eden Türk güç-
leri, darbeci Halife Haftar güç-
lerinin Trablus’u ele geçirmesini 
engellemiştir. Dönemin Birleşik 
Krallık Savunma Bakanı Ben 
Wallace’ın da dikkat çektiği 
üzere, Türk İHA’ları Temmuz 
2019’da Haftar kontrolündeki 
Jufrah Havalimanı’nı vurarak iki 
adet nakliye uçağını ve komuta 
kontrol merkezlerini imha et-
miş, düşmanın lojistik omurga-
sını çökertmiştir.
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bağımsız araştırma grubunun 
kamuya açık görsel veriler üze-
rinden yaptığı veri çalışması, 
Ermenistan ordusuna ait askeri 
kayıpların en az %45’inin doğ-
rudan Türk SİHA’ları tarafından 
gerçekleştirildiğini ortaya koy-
muştur. Bu imha operasyonla-
rında öncelik Ermeni hava sa-
vunma bataryalarına (özellikle 
S-300 ve Tor-M2KM) verilmiş, 
ardından topçu mevzileri (%38) 
ve tanklar ile zırhlı araçlar (%22) 
hedef alınmıştır. Ermenistan’ın 
264 drone, 25 savaş uçağı ve 16 
helikopter düşürdüğü yönünde-
ki kanıtsız iddialarına karşılık, 
Türk sistemlerinin sahayı ta-
mamen domine ettiği tescillen-
miştir. Ancak Dağlık Karabağ 
Savaşı, tamamen insansız araç-
larla kazanılmış kolay bir zafer 
değildir; Azerbaycan ordusunun 
2.900’ün üzerinde şehit verme-
si, SİHA’ların tek başına savaş 
kazanamayacağını, ancak kon-
vansiyonel piyade ve zırhlı bir-
liklerin önünü açan kritik birer 
kaldıraç olduğunu doğrulamak-
tadır. Savaşta ayrıca Türk yapımı 
TRG-300 çok namlulu roketatar 
sistemleri de uzun menzilli has-

sas vuruş desteğiyle bu zaferin 
askeri mimarisine katkı sun-
muştur.
Ukrayna-Rusya Savaşı’nın ilk fa-
zında da Türk silahlarının oyna-
dığı rol benzer bir tarihsel niteli-
ğe sahiptir. Donbas’taki ayrılıkçı 
mevzilere karşı ilk kez 2019’da 
satın alınan 6 adet TB2 ile ope-
rasyonel hazırlık yapan Ukrayna 
ordusu, 2022’deki Rus saldırısı 
sırasında bu sistemleri Kiev’e 
ilerleyen kilometrelerce uzun-
luktaki Rus zırhlı konvoylarını 
vurmak, Rus devriye botlarını 
imha etmek ve Yılan Adası’nı 
Rus işgalinden kurtarmak ama-
cıyla son derece efektif kullan-
mıştır. Bu süreçte Rusya’nın ha-
vada Orlan-10 gibi sabit kanatlı 
gözetleme dronlarıyla kurduğu 
taktiksel baskıya ve iniş yapan 
Türk dronlarını 30 saniye içinde 
füzelerle hedef alan reaksiyon 
hızına rağmen, TB2’ler Ukray-
na savunmasının simgesi haline 
gelmiştir. Son yıllarda ise bu tek-
noloji Sahel bölgesindeki (Mali, 
Burkina Faso, Nijer) askeri yö-
netimler ile Etiyopya, Kenya ve 
Somali gibi Doğu Afrika ülkele-

Donbas’taki ayrılıkçı mevzilere karşı ilk kez 2019’da satın alınan 6 adet TB2 ile 
operasyonel hazırlık yapan Ukrayna ordusu, 2022’deki Rus saldırısı sırasında bu 
sistemleri Kiev’e ilerleyen kilometrelerce uzunluktaki Rus zırhlı konvoylarını 
vurmak, Rus devriye botlarını imha etmek ve Yılan Adası’nı Rus işgalinden 
kurtarmak amacıyla son derece efektif kullanmıştır.
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rine ihraç edilmiştir. Bu ülkeler, 
batılı müttefiklerin ağır bürok-
ratik onay süreçleri ve siyasi am-
bargoları nedeniyle tedarik ede-
medikleri gelişmiş hava gücünü, 
Türk SİHA’ları sayesinde elde 
ederek terör örgütlerine (Boko 
Haram, el-Şebab) ve bölgesel 
isyanlara (Etiyopya’daki Tigray 
unsurları) karşı askeri üstünlük 
kurmuşlardır.

YABANCI 
BASINDA VE 
RESMI SÖYLEMDE 
TÜRK SAVUNMA 
ÜRÜNLERI 
Türk savunma ürünlerinin sa-
hada gösterdiği üstün perfor-
mans, küresel boyutta ve batı 
basınında yoğun bir ilginin 
odağı olmuştur. Siyaset bilimi-
nin saygın isimlerinden Francis 
Fukuyama’nın başkanlığını yap-
tığı bir araştırma merkezinde 
yayınlanan “Droning on in the 
Middle East” başlıklı makalede, 
Türkiye’nin kendi göbeğini ke-
serek geliştirdiği bu teknolojinin 
askeri tarihte paradigma değişi-
mine yol açtığını savunmuştur. 
Türk SİHA’larının modern kara 
gücü üzerindeki yıkıcı etkisini, 
askeri havacılıkta uçak gemile-
rinin zırhlı kruvazörleri (batt-
leships) tamamen işlevsiz hale 
getirdiği tarihsel kırılmaya ben-
zetmiştir. Yazıya göre Türkiye, 

bu kabiliyeti sayesinde bölgesel 
sonuçları dikte etme becerisinde 
ABD, Rusya ve Çin gibi küresel 
devlerden daha esnek ve etkili 
bir güç projeksiyonu kapasitesi-
ne ulaşmıştır.
Yabancı basında bu konuya iliş-
kin yapılan analizler, Türk aske-
ri endüstrisinin hem mali hem 
de taktiksel avantajlarını gözler 
önüne sermektedir:
•	 Le Figaro (Fransa): Türk 

İHA’larını konvansiyonel 
savaş uçaklarına kıyasla 20 
kat daha ucuz ve pilotların 
can güvenliğini tehlikeye 
atmayan birer “rüya silah” 
olarak tanımlamış, bu plat-
formların Afrika, Orta Asya 
ve Orta Doğu’da Türk nü-
fuzunu yayan jeopolitik bi-
rer kaldıraç haline geldiğini 
vurgulamıştır.

•	 Die Welt (Almanya): Bay-
raktar TB2’nin ABD yapı-
mı MQ-9 Reaper ile ben-
zer uçuş sürelerine (24 saat 
üzeri) sahip olduğunu, an-
cak Türkiye’nin birden fazla 
dronu aynı anda uçurarak 
yoğunlaştırılmış ateş gücü 
ve kesintisiz istihbarat sağ-
layan tamamen farklı bir 
taktik doktrin uyguladığı-
nı, bunun da sistemi Rea-
per’dan daha etkili kıldığını 
yazmıştır.

•	 The Wall Street Journal 
(ABD): Savaş bölgelerin-
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de askeri dengeleri ve sı-
nırları yeniden çizen Türk 
SİHA’larının, geleneksel 
konvansiyonel sistemlerden 
memnun olmayan ve terörle 
mücadelesini kendi kontro-
lündeki milli sistemlerle yü-
rütmek isteyen Türkiye’nin 
vizyoner bir tercihi olduğu-
nu belirtmiştir.

Uluslararası siyasette ise batılı 
devlet adamları bu durumu gıp-
ta ve endişe karışımı resmi be-
yanlarla karşılamışlardır. Birle-
şik Krallık Savunma Bakanı Ben 
Wallace, İstanbul’daki savunma 
fuarını ziyareti sırasında Türk 
İHA’larını açıkça “oyun değişti-
rici” ilan etmiş ve Birleşik Kral-
lık ordusunun gelecek on yılda 
yapacağı 26,7 milyar dolarlık 
modernizasyon harcamasın-
da Türk taktik konseptlerinden 
dersler çıkardıklarını vurgula-
mıştır. Polonya Savunma Bakanı 
Mariusz Blaszczak, Ankara’da 
yaptığı resmi açıklamada, “Or-
dumuz için en iyi, rüştünü ispat-
lamış ve son derece etkili silahla-
rı satın alıyoruz. Türk SİHA’ları 
Polonya ordusunu ciddi şekilde 
güçlendirecektir” diyerek batılı 
bir müttefikin ilk kez NATO dışı 
bir kaynaktan bu sınıfta bir silah 
tedarik etmesini meşrulaştır-
mıştır. Azerbaycan Cumhurbaş-
kanı İlham Aliyev ise her fırsatta 
Türk devletinin ve savunma sa-
nayisinin kendilerine sunduğu 
desteğe minnettar olduklarını 

belirtmiş, 15 Haziran 2021’de 
imzalanan Şuşa Beyannamesi 
ile iki ülkenin birbirlerine askeri 
saldırı durumunda topyekün or-
tak savunma taahhüt ettiğini ve 
bu ittifakın dünyada eşi benze-
ri olmayan bir kardeşlik modeli 
teşkil ettiğini ilan etmiştir.

SAVUNMA 
DIPLOMASISINDE 
İKI ZIT EKSEN: 
ABD VE TÜRKIYE 
KARŞILAŞTIRMASI
Amerika Birleşik Devletleri ve 
Türkiye, askeri donanım ihra-
catı ve bunu dış politika aracı 
olarak kullanma yöntemlerinde 
tamamen farklı felsefi ve operas-
yonel temellere dayanmaktadır. 
Küresel silah ticaretinin %42’sini 
elinde tutan ABD, savunma sa-
nayisini müttefiklerini denet-
leme, cezalandırma ve kendi 
küresel hegemonik stratejisine 
eklemleme amacıyla kullanmak-
tadır. ABD’nin silah transferleri, 
Soğuk Savaş döneminde Sovyet 
yayılmacılığını engellemek ama-
cıyla tasarlanan ancak günü-
müzde hantal birer bürokratik 
engele dönüşen ITAR (Ulusla-
rarası Silah Ticareti Düzenleme-
leri) ve FMS (Yabancı Askeri 
Satışlar) mevzuatlarına tabidir. 
Şubat 2026’da yürürlüğe giren 
“Önce Amerika Silah Transferi 
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Stratejisi” (America First Arms 
Transfer Strategy) başlıklı baş-
kanlık kararnamesi, bu yakla-
şımı daha da pekiştirmiştir. Bu 
stratejiye göre ABD, silah sa-
tışlarını yalnızca kendi ulusal 
savunma sanayii üretim kapa-
sitesini artırmak, müttefiklerin 
askeri yük paylaşımını (bur-
den-sharing) zorunlu kılmak 
ve çok daha katı Son Kullanım 
İzleme (Enhanced End-Use Mo-
nitoring) kuralları uygulamak 
amacıyla onaylamaktadır. Alıcı 
ülkeler, satın aldıkları milyar-
larca dolarlık Amerikan jetlerini 
veya füzelerini, Washington’ın 
çizdiği siyasi sınırların dışındaki 
operasyonlarda kullanamamak-
ta, aksi takdirde yedek parça ke-
sintisi veya ambargolarla karşı 
karşıya kalmaktadır.
Buna karşın Türkiye, küresel 
pazarda kendisini “koşulsuz” 
(no-strings-attached) ve simet-
rik bir savunma ortağı olarak ko-
numlandırmaktadır. Türk dış po-

litika ve savunma yapıcıları, alıcı 
ülkelere egemenlik kısıtlamaları 
dayatmayan, hızlı teslimat süreç-
leri sunan ve en önemlisi ortak 
üretim ile teknoloji transferi-
ne izin veren esnek bir iş birliği 
modeli sunmaktadır. Örneğin, 
BAE merkezli EDGE Group ile 
Fransız Dassault firması Rafale 
jetlerine yerli mühimmat enteg-
re etmek için çalışırken dahi ba-
tılı bürokrasinin kısıtlamalarıyla 
karşılaşırken, Türkiye Körfez 
ülkelerine ortak fikri mülkiyet 
hakkı ve yerel entegrasyon imka-
nı sunarak bu ülkelerin stratejik 
otonomi arayışlarına doğrudan 
katkı sağlamaktadır. Benzer şe-
kilde, Haziran 2025’te İtalyan 
savunma devi Leonardo ile Türk 
Baykar arasında İtalya merkezli 
olarak kurulan %50-50 ortaklı 
ortak girişimi, Türkiye’nin küre-
sel devlerle asimetrik değil, ta-
mamen eşit ve simetrik endüstri-
yel ortaklıklar kurma becerisinin 
en somut göstergesidir.
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Bu iki modelin bölgesel denge-
leri şekillendirme biçimi, Güney 
Asya örneğinde net bir şekilde 
analiz edilebilmektedir. ABD’nin 
bölgedeki silah diplomasisi in-
celendiğinde, Kasım 2025’te 
Hindistan’a satılan 93 milyon 
dolarlık Javelin ve Excalibur has-
sas mühimmat paketi ile Aralık 
2025’te Pakistan’a onaylanan 686 
milyon dolarlık F-16 moderni-
zasyon paketi arasındaki hassas 
denge arayışı göze çarpmakta-
dır. ABD, Hindistan’ı Çin’e karşı 
konumlandırmaya çalışırken, 
Pakistan’ı tamamen kaybetme-
mek adına nükleer caydırıcılık 
sınırları içerisinde konvansiyonel 
dengeyi yönetmeye çalışmakta; 
ancak bu karmaşık denge po-
litikası her iki aktör nezdinde 
de güvensizlik oluşturmaktadır. 
Türkiye ise daha net ikili ilişki-
ler yürüterek, örneğin Pakistan’a 
MİLGEM korvetleri satıp savun-
ma sanayisini güçlendirirken, eş 
zamanlı olarak Bangladeş’e SİHA 
ihraç edebilmekte ve bu süreçleri 
batılı müttefiklerinin yaptığı gibi 
bir bölgesel terbiye veya dayatma 
mekanizmasına dönüştürme-
mektedir.

Türkiye’nin savunma ürünleri ih-
racatındaki önemli unsurlardan 
biri, ulus devletlerin egemenlik-
lerini ve güvenlik kapasitelerini 
güçlendirmelerine katkı sağla-
masıdır. Bu ürünler özellikle iç 
çatışma ve istikrarsızlık ortam-
larında, genelde dış aktörler ta-
rafından desteklenen devlet dışı 
silahlı aktörlere karşı mücadele 
eden meşru hükümetlerin kapa-
sitesini artırmak amacıyla teda-
rik edilmektedir. Nitekim Mali, 
Sudan ve genel olarak Sahel böl-
gesindeki Türk savunma ürünle-
rine yönelik talebin arka planında 
da büyük ölçüde bu yaklaşımın 
bulunduğu söylenebilir.

TÜRKIYE’NIN ÇOK 
BOYUTLU DIŞ 
POLITIKASI VE 
SAVUNMA İHRACATI 
SINERJISI
Türkiye’nin mevcut dış politika-
sı, tek kutuplu dünya düzeninin 

Türkiye’nin savunma ürünleri ihracatındaki önemli unsurlardan biri, ulus dev-
letlerin egemenliklerini ve güvenlik kapasitelerini güçlendirmelerine katkı sağ-
lamasıdır. Bu ürünler özellikle iç çatışma ve istikrarsızlık ortamlarında, genelde 
dış aktörler tarafından desteklenen devlet dışı silahlı aktörlere karşı mücadele 
eden meşru hükümetlerin kapasitesini artırmak amacıyla tedarik edilmektedir. 
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aşındığı ve tartışmalı çok kutup-
luluk olarak adlandırılan yeni 
dönemde, batı ittifakı içindeki 
konumunu korurken Küresel 
Güney, Orta Doğu ve Avrasya 
ekseninde otonom hareket alan-
ları oluşturmayı hedeflemekte-
dir. Savunma sanayisi ihracatı, 
bu proaktif dış politikanın kapı 
açıcı en önemli yumuşak ve sert 
güç enstrümanına dönüşmüş-
tür. Bu durum, özellikle Körfez 
İşbirliği Konseyi (KİK) ülkele-
riyle yürütülen ilişkilerde kendi-
sini açıkça göstermektedir. 2021 
yılındaki Al-Ula Deklarasyonu 
ile bölgedeki buzların erimesi-

nin ardından Türkiye, savunma 
kapasitesini kullanarak bu ülke-
lerle stratejik entegrasyon süre-
cini başlatmıştır. Suudi Arabis-
tan, BAE ve Katar başta olmak 
üzere tüm KİK üyelerine yönelik 
gerçekleştirilen zırhlı araç, deniz 
platformu ve mühimmat satışla-
rı, bölgesel güvenlik mimarisini 
yeniden şekillendirmektedir.
Aşağıda yer alan tablo, Türki-
ye’nin en kritik jeopolitik bölge-
ler olan Avrupa/NATO hattı ve 
Körfez İşbirliği Konseyi bünye-
sinde gerçekleştirdiği stratejik 
savunma sözleşmelerinin hac-
mini ve içeriğini özetlemektedir:

Alıcı Ülke / 
Bölge

Sözleşme 
Tarihi

Sözleşme Bedeli / İçeriği Operasyonel ve Stratejik Önemi

Polonya 
(NATO/AB)

Mayıs 2021 $270 Milyon / 24 adet 
Bayraktar TB2, 3 yer 
kontrol istasyonu, Deblin ve 
Mirosławiec’te konuşlu uçuş 
simülatörleri, 192 subayın 
Türkiye’de eğitimi.

İlk kez bir NATO ve AB üyesine 
gelişmiş SİHA ihracatı; Polonya’nın 
derin topçu ateş gücü ve zırhlı 
tugaylarına taktik keşif ve 
hedefleme desteği sağlanması.

Romanya 
(NATO/AB)

Nisan 2023 $321 Milyon / 18 adet 
Bayraktar TB2 SİHA, 
lojistik destek paketi ve 
Timisoara hava üssünde 
konuşlandırılacak eğitim 
ekipmanları.

Kara kuvvetlerinin 
modernizasyonu çerçevesinde 
Karadeniz havzasında caydırıcılık 
artırımı; NATO Doğu Flank 
güvenliğinin Türk teknolojisiyle 
tahkimi.

Romanya 
(NATO/AB)

Aralık 2025 
(Teslimat: 
Haziran 
2026)

€223 Milyon ($254 
Milyon) / Hisar Sınıfı 
Korvet “ROS Contraamiral 
August Roman”, ADVENT 
Savaş Yönetim Sistemi, 
YELKOVAN Elektronik 
Harp Sistemi, MKE 76 mm 
Denizhan topu.

Türkiye’nin bir NATO müttefikine 
ihraç ettiği ilk muharip savaş 
gemisi; Montreux rejimini 
bozmadan Karadeniz’deki müttefik 
deniz gücünün artırılması.

Suudi 
Arabistan

Temmuz 
2023

3,1 Milyar dolar (Tarihin en 
büyük savunma ihracatı) 
/ Bayraktar Akıncı TİHA 
tedariki, mühimmat 
paketleri ve yerel ortak 
üretim tesislerinin 
kurulması.

Riyad’ın stratejik özerklik arayışına 
destek; Kızıldeniz ve Körfez 
havzasında hava üstünlüğünün 
Türk teknolojisi ile paylaşılması.
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Körfez bölgesindeki bu endüstri-
yel entegrasyonun yanı sıra, Af-
rika kıtasında izlenen savunma 
stratejisi, ekonomik yatırımlar 
ile liman ve deniz kontrol meka-
nizmalarının birbirini beslediği 
hibrit bir jeopolitik akıl barın-
dırmaktadır. Türkiye, kıtadaki 
savunma iş birliklerini inşaat ve 
liman yatırımlarıyla taçlandır-
maktadır. Türk yüklenici firma-
larının Afrika’da tamamladığı 
100 milyar dolarlık altyapı pro-
jeleri ve Türk Hava Yolları’nın 
geniş ulaşım ağı, savunma dip-
lomasisiyle doğrudan entegre-
dir. Türkiye’nin Somali’deki Ho-
byo limanının işletmesini Metag 
şirketi üzerinden 80 yıllığına 
üstlenmesi, Mogadişu limanını 
doğrudan kontrol etmesi ve Su-
dan’daki Sevakin adası ile Libya, 
Mısır ve Cibuti limanlarındaki 
doğrudan veya dolaylı nüfuzu, 
savunma sanayii ihracatını gü-
vence altına alan bir lojistik ko-
ridor inşa etme stratejisidir. Bu 
sayede Türkiye, Sahel bölgesin-

den Atlas Okyanusu kıyılarına 
kadar uzanan yeni bir güvenlik 
mimarisinin kurucu ortağı hali-
ne gelmiştir.

GELECEK 
PERSPEKTIFI: 
ÇOK KATMANLI 
CAYDIRICILIK, İLERI 
KONSEPTLER VE 
YAPISAL SINIRLAR
Savunma Sanayii Başkanlığı’nın 
açıkladığı 2026 yılı ve sonrası 
hedefleri, Türkiye’nin asimet-
rik taktik sistem üreticiliğinden 
küresel ölçekte konvansiyonel 
ve stratejik bir teknoloji gücü 
olmaya geçiş sürecini simgele-
mektedir. 2026 yılı, havacılık ve 
zırhlı sistemler alanında “kritik 
eşik” yılı olarak kabul edilmek-
tedir. Bu takvim doğrultusunda, 
Türkiye’nin 5. nesil milli mu-
harebe uçağı KAAN projesinde 

Alıcı Ülke / 
Bölge

Sözleşme 
Tarihi

Sözleşme Bedeli / İçeriği Operasyonel ve Stratejik Önemi

Birleşik Arap 
Emirlikleri

2022-2023 120 adet Bayraktar TB2 
siparişi (20 adedi teslim 
edildi) ve 400 adet Rabdan 
piyade savaş aracının 
Türkiye-BAE ortak üretimi. 

İki ülke arasındaki askeri-
endüstriyel entegrasyonun 
derinleşmesi; operasyonel kara 
gücünün yerli taktik zırhlılarla 
güçlendirilmesi.

Katar 2019-2022 NMS ve Kirpi zırhlı araçları, 
MRTP-24 hızlı karakol 
botları, Al Doha eğitim 
gemileri ve ASELSAN-Katar 
ortak kripto/elektro-optik 
şirketi.

Katar askeri gücünün Türk 
savunma ekosistemine tam 
entegrasyonu; Körfez’deki en derin 
askeri ve lojistik ortaklık yapısı
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tarihi bir adım atılarak seri üre-
tim kararı alınması ve uçağın 
tam bağımsız uçabilmesi için 
hayati önem taşıyan özgün tur-
bofan motor projesinin kritik 
tasarım (CDR) faaliyetlerinin 
tamamlanması planlanmakta-
dır. Eş zamanlı olarak, ALTAY 
ana muharebe tankının çift ha-
neli seri üretim teslimatlarına 
başlanacak, İSTİF sınıfı firka-
teynlerin ikincisi olan TCG İz-
mir deniz kuvvetleri komutası-
na sunulacak ve KORAL-2 yeni 
nesil elektronik harp sistemi ile 
ALP-100 ve ALP-300 çok fonk-
siyonlu radarlar envantere gire-
cektir. Havacılıkta ise kısa pistli 
amfibi hücum gemisi TCG Ana-
dolu’dan otonom iniş-kalkış ya-
pacak şekilde tasarlanan katla-
nabilir kanatlı Bayraktar TB3 ile 
düşük radar kesit alanına sahip 
süpersonik insansız savaş uça-
ğı Kızılelma’nın ilk teslimatları 
gerçekleştirilecektir.
Bu stratejik vizyonun savunma 
bacağındaki en kritik bileşeni 
ise Türkiye’nin kendi gökyüzünü 
tamamen yerli unsurlarla kapat-
mayı hedefleyen “Çelik Kubbe” 

projesidir. 6 Ağustos 2024’teki 
Savunma Sanayii İcra Komite-
si toplantısında onaylanan ve 
Ağustos 2025’te ilk 47 araçlık 
paketi TSK envanterine giren 
Çelik Kubbe, katmanlı bir hava 
savunma mimarisidir. Proje; 
ASELSAN, ROKETSAN, TÜBİ-
TAK SAGE ve MKE ortaklığıyla 
yürütülmekte olup, hava tehdit-
lerine karşı 1 kilometreden 100 
kilometrenin üzerine kadar çok 
katmanlı koruma sağlamaktadır. 
Sistemin mimarisi, farklı irtifa-
larda görev yapan yerli sistem-
lerin yapay zeka destekli karar 
algoritmalarıyla entegre çalıştı-
rılması esasına dayanmaktadır.
Ancak, tüm bu muazzam tekno-
lojik sıçramaya rağmen, makro-
ekonomik dalgalanmalar, yük-
sek enflasyon ve Türk lirasındaki 
değer kayıpları savunma sanayii 
firmalarının finansal sürdürüle-
bilirliğini zorlamakta, sektörü iç 
pazardan ziyade dış pazar ihra-
catına aşırı bağımlı kılmaktadır. 
Üçüncüsü, 2010’ların sonundan 
itibaren hızlanan nitelikli mü-
hendis ve tasarımcıların yurt 
dışına yönelmesi (beyin göçü), 

Bu stratejik vizyonun savunma bacağındaki en kritik bileşeni ise Türkiye’nin 
kendi gökyüzünü tamamen yerli unsurlarla kapatmayı hedefleyen “Çelik Kubbe” 
projesidir. 6 Ağustos 2024’teki Savunma Sanayii İcra Komitesi toplantısında 
onaylanan ve Ağustos 2025’te ilk 47 araçlık paketi TSK envanterine giren Çelik 
Kubbe, katmanlı bir hava savunma mimarisidir.
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Ar-Ge projelerinin sürekliliğini 
tehdit eden en önemli beşeri risk 
faktörüdür. Son olarak, Türkiye 
savunma sanayi ihracatındaki 
“stratejik dönemeçte” zor bir ter-
cihle karşı karşıyadır: Ya hiçbir 
siyasi şart koşmadan, demokra-
tik olmayan veya kırılgan rejim-
lerine kontrolsüz silah satarak 
hızlı döviz girdisi elde edecek 
ancak batı askeri ekosistemin-
den dışlanma ve itibar suikastı-
na uğrama riskini göze alacak-
tır; ya da NATO standartlarına, 
şeffaflığa ve sıkı son kullanım 
denetimlerine tabi kalarak batı 
savunma sanayi değer zincirine 
tam entegre olacak, fakat bu du-
rumda Küresel Güney’deki yük-
sek kârlı otonom pazar payını 
kaybedecektir. 
Bu ikilem karşısında Ankara’nın 
temkinli bir yaklaşım benimsedi-
ği ve savunma sanayi ihracatının 
temel kriterlerinden birini, kural-
ların ve öngörülebilirliğin zayıfla-
dığı mevcut uluslararası devletler 
sisteminde ulus devletlerin milli 

birlik ve toprak bütünlüğünün 
korunması ilkesine dayandırdığı 
görülmektedir. Bunun yanı sıra 
Ankara, gerek Balkanlar’da ge-
rekse Körfez’de savunma sanayii 
ürünleri aracılığıyla bölgesel güç 
dengelerinin korunmasına katkı-
da bulunarak barış ve istikrarın 
sürdürülmesinde hayati bir rol 
üstlenmektedir.

TÜRK SAVUNMA 
SANAYISININ “OYUN 
DEĞIŞTIRICI” 
ROLÜNÜ SİHA 
ÖRNEKLEMI 
ÜZERINDEN TEST 
ETMEK
Teorik çerçevesi yukarıda sunu-
lan Disruptif Etki Endeksi’nin 
(DEE) askeri literatürdeki karşı-
lığını bulabilmesi, soyut bir kav-
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ram olmaktan çıkarılıp gerçek 
muharebe sahası verileriyle test 
edilmesini zorunlu kılmaktadır. 
Bu bağlamda, Türk SİHA’larının 
ve elektronik harp sistemlerinin 
son dört yılda farklı coğrafya-
larda, farklı düşman profilleri-
ne karşı sergilediği performans, 
endeksin çok boyutlu bir analize 
imkân tanımasını sağlamakta-
dır. İdlib’deki rejim güçlerinden 
Libya’daki darbeci milislere, 
Dağlık Karabağ’daki Ermeni or-
dusundan Ukrayna’daki Rusya 
Federasyonu’nun konvansiyonel 
üstünlüğüne kadar uzanan bu 
dört cephe, Türk savunma sa-
nayisinin geliştirdiği asimetrik 
savaş doktrininin sınırlarını ve 
esnekliğini test eden birer labo-
ratuvar işlevi görmüştür.

1. İdlib (Bahar Kalkanı 
Harekâtı, Mart 2020)
Suriye’nin kuzeybatısında, Rus 
yapımı hava savunma sistemle-
rinin koruması altındaki Esad 
rejimine ait zırhlı tugaylara karşı 
icra edilen Bahar Kalkanı Ha-
rekâtı, Türk SİHA’larının kon-
vansiyonel bir orduyu sistematik 
olarak çökertme kabiliyetinin ilk 
büyük ölçekli saha sınavı olmuş-
tur. Yalnızca birkaç gün içinde 
gerçekleştirilen operasyonlarda, 

rejim güçlerine ait 37 tank, 27 
zırhlı personel taşıyıcı, 50 topçu 
sistemi, 8 hava savunma batar-
yası (Pantsir ve Buk) ile 3 savaş 
uçağı ve 34 lojistik aracı imha 
edilmiştir. Bu teçhizatın toplam 
ikame maliyeti yaklaşık  491,4 
milyon dolar  olarak hesaplan-
maktadır.
Bu operasyonda Türk tarafı, 25 
adet Bayraktar TB2 ve Anka-S 
platformundan oluşan bir fi-
loyu sahaya sürmüş, yaklaşık 
500 adet MAM-L ve MAM-C 
güdümlü mühimmat tüketmiş 
ve toplamda 2.000 uçuş saati 
gerçekleştirmiştir. Bu faaliyetin 
toplam platform, mühimmat ve 
işletme maliyeti 160 milyon do-
lar seviyesindedir. Operasyonun 
en dikkat çekici unsurlarından 
biri, Türk KORAL elektronik 
harp sistemlerinin rejim hava 
savunma radarlarını  %85 ora-
nında  etkisiz hale getirmesi ve 
böylece SİHA’ların neredeyse 
hiçbir hava tehdidiyle karşılaş-
madan görev yapabilmesidir. Üç 
adet SİHA’nın kaybedilmesi, fi-
lonun yaklaşık %12’sine tekabül 
etmekte olup, bu oran yoğun bir 
muharebe ortamı için oldukça 
düşük kabul edilmektedir.
Bu veriler ışığında İdlib’deki 
Disruptif Etki Endeksi şu şekilde 
hesaplanmaktadır:
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İdlib’de elde edilen 2,97’lik DEE 
değeri, Türk SİHA’larının kısa 
süreli, yüksek yoğunluklu bir 
muharebede, geleneksel bir ordu-
nun ağır teçhizatını maliyet-et-
kin bir şekilde imha edebildiğini 
göstermektedir. Yani her 1 dolar-
lık SİHA yatırımı, rejim güçleri-
ne yaklaşık 3 dolar hasar olarak 
dönmüştür. Ancak bu operasyo-
nun süresinin kısa olması, en-
deksin daha düşük çıkmasının 
temel nedenidir; zira uzun vadeli 
operasyonlarda maliyetler farklı 
şekilde dağılmaktadır.

2. Libya (2019-2020)
Trablus hükümetinin daveti üze-
rine başlayan ve yaklaşık 18 aya 
yayılan Libya operasyonu, Türk 
SİHA’larının sadece konvansi-
yonel askeri hedeflere değil, aynı 
zamanda BAE ve Mısır tarafın-
dan desteklenen Haftar güçle-
rine ait lojistik hatlarına, hava 
unsurlarına ve hatta rakip Sİ-
HA’lara karşı da kullanıldığı çok 
katmanlı bir muharebe ortamı 
sunmuştur. Bu süreçte imha edi-
len hedefler arasında 1 adet T-55 

tankı, 10 zırhlı araç ve MRAP, 6 
adet BM-21 Grad çok namlu-
lu roketatar, 10 adet Pantsir-S1 
hava savunma bataryası, 6 adet 
savaş ve nakliye uçağı (Il-76, Su-
22), 3 adet düşman SİHA ve 43 
lojistik kamyon bulunmaktadır. 
Bu hedeflerin toplam ikame ma-
liyeti 390,8 milyon dolardır.
Libya’daki operasyonlar, Türk 
tarafının kademeli olarak sevk 
ettiği 30 SİHA platformuyla, 
yaklaşık 1.200 adet akıllı mü-
himmat tüketimi ve 12.000 uçuş 
saatiyle yürütülmüştür. Toplam 
SİHA maliyeti  258 milyon do-
lar  seviyesinde gerçekleşmiştir. 
Elektronik harp bastırma ba-
şarısı İdlib’e göre daha düşük 
olup %70 olarak hesaplanmıştır; 
zira Haftar güçleri BAE’nin sağ-
ladığı modern elektronik harp 
sistemlerine sahipti. En dikkat 
çekici farklılık ise operasyonun 
uzun sürmesi ve yoğun karşı 
ateş nedeniyle 20 SİHA’nın kay-
bedilmesi olmuştur. Bu kayıplar, 
filonun yaklaşık %67’sine denk 
gelmekte olup, bu oran oldukça 
yüksektir ve endeksin aşağı çe-
kilmesinde ana etkendir.
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Libya’daki 3,18’lik DEE değe-
ri, İdlib’deki sonuca çok yakın 
çıkmıştır. Bu, SİHA’ların yüksek 
kayıp oranına ve uzun operasyo-
nel süreye rağmen, hedef imha 
etkinliğini koruduğunu göster-
mektedir. Ancak bu değerin, di-
ğer cephelere kıyasla daha düşük 
kalması, Libya’daki muharebenin 
teknolojik olarak daha sofistike 
(İleri Seviye / Gelişmiş) bir düş-
mana karşı yürütülmesinden ve 
operasyonel maliyetlerin katlan-
masından kaynaklanmaktadır.

3. İkinci Dağlık Karabağ 
Savaşı (Eylül-Kasım 2020)
Dağlık Karabağ, Türk SİHA 
doktrininin askeri tarihte bir 
paradigma değişimine yol aç-
tığı muharebe olarak kayıtla-
ra geçmiştir. 44 günlük savaşta 
Azerbaycan ordusu, Türkiye’den 
tedarik ettiği Bayraktar TB2 
filolarını ve İsrail yapımı mü-
himmatlarla entegre ederek, 
Ermenistan’ın 30 yıllık işgalini 
sonlandırmıştır. Azerbaycan Sİ-

HA’ları, Ermenistan ordusuna 
ait 88 tank, 27 zırhlı araç, 185 
topçu, çok namlulu roketatar ve 
balistik füze sistemi, 2 adet S-300 
hava savunma bataryası, 22 adet 
taktik hava savunma sistemi, 
185 lojistik kamyon ve 2 elekt-
ronik harp istasyonunu imha 
etmiştir. Bu hedeflerin toplam 
ikame maliyeti  1,34 milyar do-
lar olarak hesaplanmaktadır.
Savaş boyunca Azerbaycan or-
dusu, 12 adet Bayraktar TB2 
platformuyla yaklaşık 550 adet 
MAM-L/C mühimmatı kul-
lanmış ve 3.500 uçuş saati ger-
çekleştirmiştir. Toplam SİHA 
maliyeti  104,5 milyon dolar  se-
viyesinde kalmıştır. Bu düşük 
maliyetin en önemli nedeni, 
KORAL elektronik harp sistem-
lerinin Ermeni hava savunma 
radarlarını  %75 oranında  felç 
etmesi ve böylece SİHA’ların ne-
redeyse hiçbir kayıp vermemesi-
dir. Yalnızca 2 adet SİHA kaybe-
dilmiş olup bu, filonun yaklaşık 
%17’sine tekabül etmektedir.
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Karabağ’daki 11,55’lik DEE 
değeri, Türk SİHA teknolojisi-
nin ulaştığı en yüksek etkinlik 
seviyesini temsil etmektedir. Bu 
rakam, Azerbaycan’ın SİHA’lara 
yaptığı her 1 dolarlık yatırımın, 
Ermenistan ordusuna yaklaşık 
11,5 dolarlık doğrudan hasar 
olarak döndüğünü göstermek-
tedir. Bu oran, konvansiyonel 
askeri doktrinlerde daha önce 
hiçbir sistemin ulaşamadığı, yal-
nızca nükleer caydırıcılık gibi 
stratejik silahlarla kıyaslanabile-
cek bir yatırım getirisidir.

4. Ukrayna (2022-2024)
Ukrayna cephesi, Türk SİHA’la-
rının en zorlu ve en öğretici 
sınavı olmuştur. Rusya Fede-
rasyonu’nun hem hava üstünlü-
ğüne hem de gelişmiş elektronik 
harp kapasitesine sahip olma-
sı, TB2’lerin etkinliğini zaman 

içinde ciddi şekilde sınırlandır-
mıştır. Bu nedenle, Ukrayna’daki 
DEE hesaplaması iki farklı faza 
ayrılarak yapılmalıdır.

Faz 1 (İlkbahar 2022):  Savaşın 
ilk aylarında Rus ordusunun 
Kiev’e ilerleyen konvoylarına 
ve Karadeniz’deki deniz unsur-
larına karşı kullanılan TB2’ler, 
12 tank, 8 zırhlı araç, 6 topçu 
sistemi, 11 hava savunma ba-
taryası (Buk, Tor, Pantsir), 6 
gemi ve 2 treni imha etmiştir. 
Bu hedeflerin toplam maliye-
ti  355 milyon dolardır. Bu dö-
nemde Ukrayna ordusu yaklaşık 
30 TB2 platformuna sahiptir ve 
400 mühimmat ile 3.000 uçuş 
saati gerçekleştirmiştir. Toplam 
SİHA maliyeti  183,5 milyon 
dolar olup, elektronik harp bas-
tırma başarısı %45, SİHA kayıp 
oranı ise  %20  olarak gerçekleş-
miştir.
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Faz 2 (Geç 2022-2024):  Rus-
ya’nın elektronik harp ve hava 
savunma sistemlerini uyarlama-
sıyla birlikte, TB2’lerin etkinliği 
ciddi şekilde azalmıştır. Bu dö-
nemde yalnızca 3 tank, 2 zırh-
lı araç, 2 topçu sistemi, 2 hava 
savunma bataryası ve 1 gemi 
imha edilebilmiştir. Toplam he-
def maliyeti  67 milyon dolara 
düşerken, SİHA maliyeti benzer 
seviyede (183 milyon dolar) kal-
mıştır. Elektronik harp bastırma 
başarısı  %20ye gerilemiş, kayıp 
oranı ise %66,7ye yükselmiştir.

Ukrayna’nın kümülatif DEE 
değeri, iki fazın ağırlıklı orta-
laması alınarak hesaplanabilir. 
Toplam SİHA maliyeti  366,5 
milyon dolar, toplam imha ma-
liyeti 422 milyon dolar, ağırlıklı 
ortalama EHBB değeri  0,30  ve 
kümülatif kayıp oranı 0,433 ola-
rak alındığında:

ye’nin KIZILELMA, AKINCI ve 
ANKA-3 gibi daha gelişmiş, dü-
şük radar kesit alanına sahip ve 
otonom karar algoritmalarıyla 
donatılmış yeni nesil platform-
lara yönelmesinin ne kadar isa-
betli olduğunu teyit etmektedir.

Ukrayna’daki 0,61’lik kümüla-
tif DEE değeri, Türk SİHA’la-
rının en zorlu muharebe orta-
mında bile belirli bir etkinlik 
sunduğunu, ancak bu etkinliğin 
gelişmiş bir düşman elektronik 
harp ve hava savunma doktrini 
karşısında ciddi şekilde sınır-
landığını göstermektedir. Özel-
likle Rusya’nın uyum sağlama 
kapasitesi, TB2 gibi orta irtifa 
insansız sistemlerin gelecekteki 
muharebelerde ne kadar kırıl-
gan olabileceğini açıkça ortaya 
koymuştur. Bu durum, Türki-
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Bulguların Stratejik Yorumu
Disruptif Etki Endeksi, Türk sa-
vunma sanayisinin geliştirdiği 
asimetrik savaş doktrinini mate-
matiksel bir çerçeveye oturtarak, 
bu teknolojilerin sahada yarattı-
ğı dönüşümü nesnel bir şekilde 
ölçmeyi mümkün kılmaktadır. 
Karabağ’daki 11,55’lik rekor de-
ğer, Türk SİHA’larının konvansi-
yonel askeri güce karşı 11 katın 
üzerinde  bir maliyet-etkinlik 
sağlayabileceğini göstermiştir. 
Ancak Ukrayna’daki 0,61’lik 
kümülatif değer, bu teknoloji-
nin statik olmadığını, muharebe 
sahasının sürekli değişen dina-
miklerine göre evrilmesi gerek-
tiğini vurgulamaktadır.
Türk savunma sanayisinin bu 
bulgulardan çıkardığı ders, yal-
nızca mevcut sistemleri optimi-
ze etmek değil, aynı zamanda 
geleceğin muharebe sahasına 
uygun tamamen yeni konseptler 
geliştirmektir. KAAN gibi 5. ne-
sil milli muharebe uçakları, Çe-
lik Kubbe gibi çok katmanlı hava 
savunma mimarileri ve yapay 
zeka destekli otonom karar algo-

ritmaları, Türkiye’nin bu endeks 
değerlerini gelecekte daha da 
yukarı taşıyacak stratejik ham-
leler olarak değerlendirilmelidir.
Nihayetinde, DEE hesaplama-
ları göstermektedir ki Türk sa-
vunma sanayisi, muharebe sa-
hasında “oyun değiştirici” olma 
iddiasını yalnızca retorik dü-
zeyde değil, matematiksel ola-
rak kanıtlanabilir bir gerçeklik 
düzeyinde de temellendirmiştir. 
Bu, Türkiye’nin önümüzdeki dö-
nemde küresel askeri-endüstri-
yel ligdeki konumunu daha da 
sağlamlaştıracağının en güçlü 
göstergesidir.

SONUÇ: ÇOK 
KUTUPLU DÜNYADA 
GÜÇ PROJEKSIYONU 
VE STRATEJIK 
ÖNGÖRÜLER
Türk savunma sanayisinin ge-
çirdiği evrim, Türkiye’yi küresel 
askeri-endüstriyel ligde edilgen 

Türk savunma sanayisinin bu bulgulardan çıkardığı ders, yalnızca mevcut sis-
temleri optimize etmek değil, aynı zamanda geleceğin muharebe sahasına uygun 
tamamen yeni konseptler geliştirmektir. KAAN gibi 5. nesil milli muharebe 
uçakları, Çelik Kubbe gibi çok katmanlı hava savunma mimarileri ve yapay 
zeka destekli otonom karar algoritmaları, Türkiye’nin bu endeks değerlerini 
gelecekte daha da yukarı taşıyacak stratejik hamleler olarak değerlendirilmelidir.
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bir alıcı konumundan, bölgesel 
statükoları yıkan ve ittifak iliş-
kilerini yeniden müzakere eden 
proaktif bir oyun kurucu seviye-
sine taşımıştır. Muharebe alan-
larında kendini kanıtlamış SİHA 
doktrinleri, çok katmanlı “Çelik 
Kubbe” hava savunma hamle-
si ve ilk kez bir NATO ülkesine 
muharip savaş gemisi ihraç ede-
bilecek olgunluğa ulaşan askeri 
denizcilik kapasitesi, Ankara’nın 
elindeki diplomatik oyun ala-
nını olağanüstü genişletmiştir. 
ABD’nin müttefiklerini ceza-
landırma ve denetleme odaklı, 
ITAR yaptırımlarıyla ipotek altı-
na alınmış katı silah diplomasisi 
modeline karşılık, Türkiye’nin 
sunduğu esnek, teknoloji trans-
ferine dayalı ve “koşulsuz” or-
taklık felsefesi, stratejik özerklik 
arayışındaki orta ölçekli devlet-
ler için küresel ölçekte en rasyo-
nel alternatif seçeneklerden biri 
haline gelmiştir. Türkiye, önü-
müzdeki süreçte alt sistem ve 
motor bağımlılıklarını tamamen 
sönümlendirip nitelikli beşeri 
sermayesini koruyabildiği, ihra-
cattaki etik ve operasyonel risk-
leri rasyonel bir denetim meka-
nizmasıyla yönetebildiği ölçüde, 
ilerleyen yıllarda uluslararası 
sistemdeki en sonuç üreten as-
keri ve teknolojik güç merkezle-
rinden biri olacaktır.
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