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Uluslararasi iligkiler literatiiriinde giic, birtakim
seyleri yapabilme kapasitesi ya da hedeflenen
sonuglar1 elde etmek igin gerekli kaynaklara
sahip olma seklinde tanimlanmaktadir. Bu
baglamda yumusak gii¢ de maddi kaynaklar veya
kuvvet kullanarak degil de karsi tarafi cezbetme
yontemiyle bir seyleri ele gecirme olarak
ifade edilebilir.! Diger bir deyisle bir devletin
yumusak giicii, o devletin arzu ettigi ekonomik,
politik veya askeri unsurlara zorlayici diplomasi
yollariyla degil de karsisindaki aktorlerin/
devletlerin onun sistemini kabul etmesini ve
hayranlik duyarak onu takip etmek istemesini
saglama kapasitesidir. Nitekim yumusak gii¢
unsurlari, o devlete diger devletlerle ortak bir
deger etrafinda birlesme ve is birligi olusturma
imkani saglarken, ayni zamanda s6z konusu
devletin bir tehdit unsuru olarak goriilmesini
de engellemektedir.? J. S. Nye, yumusak gii¢
unsurlarmi kiiltiir, siyasi degerler ve dis politika

olarak tice ayirmaktadir’ Evrensel degerler
etrafinda bulugsmaya imkan veren kiiltiirel
degerler, hem o iilkenin yumusak giicline olumlu
katk1 saglamakta hem kendi siyasi degerlerine
ve hiikiimet bi¢imine yakin sistemlere sahip
devletlerle iligkilerin gelistirilmesine olanak
tanimakta hem de o devletleri etkileme giicli
vermektedir. Bu baglamda, demokrasi ve insan
haklar1 gibi evrensel degerlerin dis politika araci
olarak kullanilmas1 da bir devleti diger devletler
karsisinda cekici kilabilmektedir.

Bunlar disinda, gelismeye devam eden giiclii
bir ekonomiye sahip olmak, sadece sert
politikalarin bir araci olarak degil ayn1 zamanda
cezbedici niteligiyle yumusak gili¢ unsuru olarak
da degerlendirilebilir.

Yumusak giiclindayanagi olan kamu diplomasisi,
bir devletin hedefindeki iilkenin vatandaslarini
etkilemesi ve boylece vatandaslarin i¢c ve dis
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politikada degisiklik yapilmasi ic¢in kendi
hiikiimetlerine baski kurmalarmi saglamasi
olarak tamimlanmaktadir.* Nielsen, kamu
diplomasisini haber yonetimi, stratejik iletisim
ve miinasebet inga etme olmak tizere {i¢ boyutta
ele almaktadir. Bir devlet, diinyada hiikiimetin
durumuna iligkin insanlarin algisini etkileyecek
bir olay meydana geldiginde, hiikiimetin resmi
pozisyonuna iligskin halka agiklama yapmali ve
halki bilgilendirmelidir. Bu noktada farkli hedef
kitlelere seslenmesi dolayisiyla haber yonetimi
hem ulusal hem de uluslararast medyanin etkin
bir sekilde kullanilmasimni gerektirmektedir.
Ikinci boyut olan stratejik iletisim ise, hiikiimetin
vermek istedigi herhangi bir mesaja iliskin
olumlu alg1 yaratmak amaciyla yiiriitiilmektedir;
bir diger ifadeyle meydana gelen olaylara
yalnizca cevap vermek yerine, organizasyonlar
ve reklam kampanyalar1 vasitasiyla giindem
olusturmaiizerine odaklanmaktadir. Buyontemle
ayrica politik, ekonomik ve kiiltiirel alanlardaki
iligkileri gelistirmek de amaglanabilmektedir.
Organizasyonlar; olimpiyatlara ya da kiiresel
1sinma tiizerine bir zirveye ev sahipligi yapmak
olabilecegi gibi, bir iilkenin gelistirmek istedigi
imaja yonelik diizenleyecegi baska tiirli
faaliyetleri de kapsamaktadir.

Kamu diplomasisinin ii¢lincii boyutu olan
miinasebet inga etme ise, uzun vadeli programlar
icermekte ve bu programlar araciligiyla hedef
iilke insanlarimin zihninde olumlu bir etki
birakmay1 amaglamaktadir. Burs, iilke degisimi
(Exchange ve Erasmus programlari gibi), egitim,
seminer, konferans, internet lizerindeki iletisim
aglari, radyo ve TV kanallari, s6z konusu amaca
yonelik kullanilan araglar arasindadir.’

1970’li yillarin sonundan itibaren Asya’da
meydana gelen gelismeler ve Cin hiikiimetinin
bunlara tepkileri, uluslararas1 kamuoyunda
Cin’in bolgede bir tehdit unsuru olarak
algilanmasina sebep olmustur. Deng Xiaoping,
ortaya cikan bu tehdit algisim1 degistirmek ve
ekonomik reformlarma devam edebilmek icin
dis politikada “sessiz ve derinden” anlayisiyla
hareket etmistir. Ancak insan haklari ihlalleri ve
asker olarak hizl yiikselisi, Cin’in gelismesinin
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tamamen  bariscil  olmadigr  yoniindeki
diisiincenin  giiglenmesine sebep olmustur.
Ulkenin ekonomik olarak biiyiimesi, iilke
genelinde gelir esitligini saglamamis, aksine
zengin ve fakir arasindaki ugurum daha da
artmistir. Ayrica topraklarin zorla ele gegirilmesi
ve etnik azinliklarin huzursuzluklarinin artmasi,
diger devletlerin de dikkatini ¢ekmistir.® Tim
bu yasananlar neticesinde, iceride istikrar1 ve
baris1 korumak, disarida ekonomik biiyiimeyi
siirdirmek temel hedef olarak belirlenmis ve
s0z konusu hedefin ger¢eklesmesi icin i¢ ve
dis politikanin nasil olmasi1 gerektigine, nasil
belirlenecegine dair sorular, yumusak giic
tartismalarinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir.’
Boylece Cin, yumusak giic unsurlarmin
olanaklarindan faydalanarak tehdit unsuru
olmaktan ¢ikmayr ve ekonomik ve siyasi
gelisimini devam ettirmeyi basat hedef haline
getirmistir.

Kiiltiirel Diplomasinin Yansimalari:
Konfiigyiis Enstitiileri

Kiiltiir, Cin’in kiltiirel degisimler yoluyla
diinyaya uygar, sorumlu ve gilivenilir bir ulus
oldugunu gostermek ve niifuzunu bu ydnde
arttirmak i¢in dnemli bir yumusak gii¢ araci
olarak  gorlilmektedir.® Nitekim yumusak
gicle ilgili 1993’te Cin Komiinist Partisi
Politika Arastirma Ofisi Miidiirii Wang Huning
tarafindan yayimlanan bir makalede de kiiltiir
kavramima dikkat ¢ekilmektedir. Nye’nin
yumusak giliciin kaynaklariyla ilgili teorisinde
degerlendirdigi “kiiltiir, politik degerler ve
dis politika” secenekleri arasinda kiltiirii
one cikaran Wang, bir iilkenin takdir edilen
bir kiiltiire ve ideolojik sisteme sahip olmasi
halinde, diger iilkelerin onu takip edecegini
savunmustur.” Bu baglamda Konfiigyanizm,
Taoizm ve Mohizm gibi felsefeler, giliniimiiz
Cin yonetiminin kiiltiirel politikalarinin temelini
olusturmaktadir. Komiinist devrimle birlikte
Konfiigyanist degerlerden 6nemli olgiide
uzaklasilmis ve Mao donemi, Marksist fikir ve
ideallerin politik, ekonomik ve sosyal yasami
dontstiirdiigii bir siire¢ olmustur. Ancak Deng
Xiaoping donemiyle birlikte Konfiigyanizm



toplumda ve devlet kademelerinde yeniden
deger gormeye baglamistir. Bu degisimde,
disa ag¢ilim ve reform politikalarinin etkili
oldugu soOylenebilir. 1980’lerden itibaren
dis politikada “uyumlu diinya”, “bariscil
yiikselis”, “barigcil gelisme” gibi sloganlar
benimsenmistir. Nitekim Konfiigyanizm
felsefesinde de savastan kagimmak tavsiye
edilerek barisin 6nemi vurgulanmis; toprak
elde etmek i¢in c¢atisma fikri reddedilmistir.
Bu durum o6zellikle 2000’li yillardan itibaren
uluslararas1 kamuoyunda bir tehdit olarak
goriilen Cin’de neden Konfiigyanizmin yeniden
deger gordiigiinii ve yumusak gii¢ unsuru olarak
secildigini anlamak i¢in bir anahtar olarak
gorilebilir. Jiang Zemin’in “Ulkenin erdemle
yonetilmesi” anlayis1 da Konfiigyiis’iin ahlak
ve erdem anlayisiyla yakindan iligkilidir.'" Bu
baglamda Ming ve Qing donemlerinin kraliyet
sarayini, Cin Halk Cumhuriyeti’nin iist diizey
devlet giiciinii temsil eden Cin Ulusal Halk
Kongresi binasini ve Cin Milli Miizesi’ni i¢inde
barindiran ve tam ortasinda ise Mao Zedong’un
heykeli bulunan Tiananmen Meydani’na 2011
yilimin Ocak ayinda Konfiigyiis heykelinin
dikilmesi, s6z konusu felsefi fikrin ve
kisiligin yeniden dirilisini gdsteren 6nemli bir
gelismedir.!" Buna paralel olarak ilk kez 2004
yilinda Ozbekistan’in Taskent sehrinde agilan
Konfiigyiis Enstitiisii, bu dirilisin ve doniistimiin
somut bir ornegi sayilabilir.'”? 2004 yilindan
giinimiize kadar, neredeyse diinyanin her
yerinde agilan bu enstitiiler, Cin’in en 6nemli
kiiltiirel diplomasi araci olarak goriilmektedir.
Diinyanin bir¢ok iilkesinde, hatta ayni {ilkede
birden fazla {niversitede kurulan enstitiiniin
yant sira, ilkokuldan liseye kadar bir¢ok okulda
da Konfiigyiis smiflar1 acilmistir. S6z konusu
enstitiiler, Cin dilini ve kiiltiiriinii yaymak, Cin
ile diger ilkeler arasindaki egitim ve kiiltiir
aligverigini giiclendirmek, Cin ve diger iilkeler
arasinda dostane iligkiler gelistirmek, c¢ok
kiiltiirli diinyanin gelisimini tesvik etmek ve
uyumlubirdiinyainsaetmek amaci giitmektedir."
2020 yilinda 162 iilkede toplam 548 Konfiigyiis
Enstitiisii acilmistir ve buralarda 2,7 milyon
kisiye Cin dili ve Kkiltiri o6gretilmektedir.'
Yine Uluslararas1 Cin Dil Konseyi Ofisi

(HANBAN) tarafindan yiiriitiilen Cin Kopriisti
yarismasi da uluslararasi niteliktedir ve Cince
O0grenimine dair istegi artirmayi, Cin kiiltiiriine
dikkat cekmeyi hedeflemektedir. S6z konusu
yarisma kapsamindaki “Universite Ogrencileri
Yarismas1” sekiz kez diizenlenmis ve 60’tan
fazla tilkeden 705 tiniversite 0grencisini Cin’e
cekmistir. Cin Kopriisii kapsaminda iki kez lise
Ogrencileri yarigmasi yapilmis, 20’den fazla
iilkeden yaklasik 200 ortaokul 6grencisi Cin’e
davet edilmistir."> Hasili Cin dilinin tanitilmasi,
kiiltiirlintin ~ 6gretilmesi, Cin’le iliskilerin
Ozendirilmesi gibi yumusak giic icine dahil
edilebilecek pek ¢ok unsur, Konfiigytis enstitiileri
tarafindan yerine getirilmektedir. Cin’i diinyaya
tanitmanin disinda Cin’in imajin1 ve uluslararasi
kamuoyundaki saygmligmi artirmayr da
amagclayan enstitiiler, hem ekonomik iligkilerde
giiven kazanmay1 hem de diplomatik iliskilerin
kurulmasini saglamistir.

Konfiigylis enstitiileri, Uluslararast Cin Dil
Konseyi Ofisi ile baglantili tiniversitelerin ortak
girisimleri sonucu kurulmaktadir ve bu yoniiyle
de Batili dil merkezlerinden ayrilmaktadir. Zira
Fransa, Almanya, Ingiltere gibi devletlerin
actigi dil ve Kkiiltiir merkezleri, o iilkenin
herhangi bir iiniversitesi ya da kurumu altinda
degil, bagimsiz kuruluslar olarak faaliyet
gostermektedir. Ancak Uluslararasi Cin Dil
Konseyi Ofisi tarafindan fonlanan Konfiigyiis
enstitiileri, bulunduklar1 {ilkelerde, bagh
olduklar1 tiniversitenin bir birimi gibi hizmet
vermektedir. Diger bir ifadeyle enstitiiler,
Uluslararas1 Cin Dil Konseyi Ofisi tarafindan
ilgilenilen ve anlagma saglanan iiniversitelerin
sartlarina gore agilan kurumlardir. Bu da ilgili
enstitiilerin tlniversitelerle yapilan anlagmalar
neticesinde kampiiste faaliyet gostermesini ve
etki alanin1 zamanla genisletmesini sagladigi
icin elestirilmektedir. Ayrica Fransiz Kiiltiir
Merkezi’nde 500.000 &grenci, Ingiliz Kiiltiir
Merkezi’nde 370.000 &grenci ve Ispanyol
Cervantes Kiiltiir Merkezi’nde 115.000 6grenci
egitim goriirken Konfligylis enstitiilerinde 1
milyondan fazla 6grenci egitim gormektedir;'®
dolayisiyla bu denli hizli bir artis, bazi
endiselere ve elestirilere sebep olmaktadir.
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Konfligylis enstitlilerinin  yarisindan fazlasi
gelismis bolgeler olan Avrupa ve Amerika’da
acilmistir.  Enstitlilerin =~ gelismis  iilkelerde
yogunlagmasinin sebebinin s6z konusu iilkelerle
ekonomik 1iligkilerin gelistirilmek istenmesi
oldugu soylenebilir. Bu da enstitiilerin kiiltiir ve
dil 6gelerini yaymanin 6tesinde, farkl islevlere
sahip olabilecegini diisiindiirmektedir. Cin,
gelismis bolgelerde yumusak giic sahibi olmak
isterken s6z konusu tlilkeler de enstitiilerin bu
hizli artisindan dolay1 Cin’e tepki gostermekte,
hatta farkli amaclara hizmet ettikleri gerekcesiyle
enstitlileri kapatma talebinde bulunmaktadirlar.
Ornegin  iilkedeki sayilart 94’e  ulasan
Konfiigyiis enstitiilerinin varligindan rahatsiz
olan Amerikan yonetimi, ajanlik faaliyetleri
yaptiklar iddiastyla enstitiilerin kapatilmasi i¢in
Temsilciler Meclisi’ne teklifte bulunmustur.!’
ABD’nin ardindan Japonya, Kanada ve
Fransa’da da baz1 iniversiteler, yaptiklari
anlagsmalar1 iptal etmistir. Briiksel’deki Vrije
Universitesi de 0Ozgiir arastirma  ortamini
tehdit ettigi  gerekcesiyle 2020 yilinda
sozlesmesi sona eren Konfiigylis Enstitiisii’nii
kapatmistir. Ayrica 2006 yilinda faaliyete
gecen enstitliniin bagkanligin1 yapan Xinning
Song’un enstitiiniin sahip oldugu genis agi,
Belgika’daki Cin istihbarat servisinin ¢ikarlari
dogrultusunda kullandig1 gerekcesiyle iilkeye
girisi yasaklanmigtir.'® Tirkiye’de ise ilk kez
2008 yilinda faaliyetlerine baglayan enstitiiniin
ilk subesi Ortadogu Teknik Universitesi’nde
acilmistir; daha sonra Bogazici Universitesi,
Okan ve Yeditepe iiniversitelerinde de agilan
enstitiilerin, Sakarya Universitesi ile Cin
Baskent Spor Universitesi arasinda imzalanan
protokolle beraber Tiirkiye’deki toplam sayisi
bese ulasacaktir.”

Yumusak Giiciin Diger Unsurlari

Kiiltiirel diplomasi sadece egitim ve dil gibi
unsurlari degil ayn1 zamanda sanat, spor, medya
gibi kiiltiiriin pek ¢ok alt dalin1 da kapsamaktadir;
dolayistyla Cin’in yumusak giicliniin en énemli
dayanagi olan kiiltiirel diplomasi altindaki bu
tir etkinlikler, Cin’in tanmirh@in ve itibarin
artirmaktadir. Ornegin, 2008 olimpiyatlarina
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ev sahipligi yapan Cin, organizasyon igin
milyonlarca dolar yatirim yapmis ve bu
yatirimlarmin  karsihigint da 2010 yilinda
diizenlenen Sangay Fuari’na 70 milyondan fazla
ziyaret¢inin gelmesiyle fazlasiyla almistir; yine
Hainan Adasi’nda diizenlenen “Asya i¢in Boao
Forumu”na da yaklasik 2.000 Asyali politikaci
ile i diinyasinin onemli isimleri katilmigstir.?
2009 yilinda medyayr uluslararasilagtirma
calismalarimi  hizlandirma karar1 alan Cin
hiikiimeti, sektore yaklagik 6 milyar Amerikan
dolar1 finansman sagladigin1 duyurmustur.?!
2010 yilinda, Pekin’in dort biiyiik medya ajansi;
Xinhua Haber Ajanst, China Central Television
(CCTV), China Radio International (CRI) ve
China Daily (Global Times), uluslararasi alanda
yeni subeler agacagimi duyurmustur.”? Xinhua
Haber Ajansi, 180uluslararasi ofisiile Associated
Press, Reuters ve Agence France Press gibi
diinyanin Onemli haber ajanslarin1 geride
birakmistir. Xinhua 3.000°den fazla muhabiri
ve ¢alisantyla giinilin 24 saati sekiz dilde (Cince,
Ingilizce, Fransizca, Rusca, Ispanyolca, Arapga,
Portekizce ve Japonca) yayin yapmaktadir.?
Adim Aralik 2016°da China Global Television
Network (CGTN) olarak degistiren CCTV ise,
171 iilkede alt1 kanalda (ikisi Ingilizce, digerleri
Arapca, Fransizca ve Ispanyolca) yayin
yapmaktadir ve aralarinda BBC Worldwide’in
da bulundugu yaklasik 70 yabanci medya
kurulusuyla is birligi anlagsmalar1 ve yiizlerce
yabanct medya kurulusuyla haber aligverisi
anlagsmalari imzalamistir.** 65 dilde yayin yapan
CRI, BBC Radio’dan sonra diinyanin en biiylk
ikinci radyo kurulusudur.® China Daily, Cin
disinda Hong Kong, ABD, Kanada, Avrupa,
Asya, Afrika ve Latin Amerika gibi diinyanin ¢ok
farkli cografyalarima yayilmistir ve Londra’da
Washington Post, Los Angeles Times ve Daily
Telegraph’ta aylik ek yaym yapmaktadir.?®
2009 yilinda Ingilizce olarak piyasaya siiriilen
Global Times, The Economist dergisi tarafindan
“dikkate deger bir yenilik” olarak lanse edilmis,
2013 yilinda Ingilizce ve Cince olmak iizere
ABD’de iki dille baski yapmaya baslamigtir.”’
Ote yandan sdz konusu medya kuruluslarinin
Cin hiikiimetinin sozciiliigiinii ve Cin Komiinist



Partisi’nin propagandasin1 yaptig1 iddiasiyla
ozellikle Batili taraflar nezdinde elestirildigini
de belirtmek gerekmektedir.

Cin film endiistrisi de 6énemli bir yumusak gii¢
unsuru olarak one c¢ikmaktadir. Zira bugiin
diinyanin en ¢ok sinema salonuna sahip iilkesi
olan Cin’in uluslararas1 film endiistrisinde
ayricalikli bir konumu vardir. Cin pazari
bu ozelligi ile Hollywood gibi 6nemli film
sektorlerinin  ilgisini  ¢ekmektedir. Ancak
sektordeki pazar paymi korumak i¢in iilkeye
girecek yabanci film sayisin1 34 ile sinirlayan
Cin, bdylece ortak yapimlar konusunda da
artis saglamis ve Cinli stiidyolarla Hollywood
arasinda, 2002-2013 yillarinda 41 ortak film
cekilmistir.?® Bu sayede film endiistrisinde
de onemli Ol¢iide soz hakki elde eden Cin,
sanslir uygulamalarmi da kendi politikalar
dogrultusunda yénlendirebilmektedir. Ornegin
Iron Man 3 (2013) filmi, Cin yanlis1 unsurlara
sahip Asya versiyonu (Ornegin Yili markali
icecekler ve akupunktur) ve Kuzey Amerika
versiyonu olmak {izere iki farkli sekilde
cekilmistir. Paramount’'un Jiaflix Enterprises
ve China Movie Channel’in (CCTV’ye ait)
katkistyla irettigi  Transformers: Age of
Extinction (2014) filminde senaryo, Cin’in
sanslirlerine uygun olarak hafifletilmistir. Yine
Pikseller (2015) filminde, uzaylilarin Cin
Seddi’ni patlattigi sahneler Sony tarafindan

yaymlanmadan  silinmistir.”  Nihayetinde,
soz konusu ortaklik gelisip biiyldiikge,
Hollywood’un Cinli bireyleri koti adam

olarak gostermemeyi ya da Tibet gibi hassas
konulara ¢ok fazla dikkat ¢ekmemeyi tercih
ettigi goriilmektedir.*® Washington DC’ye bagli
Wilson Center’daki Kissinger Institute’un Cin
ve ABD direktorii Robert Daly, son yillarda
Cin Komiinist Partisi’ni veya ana kara Cin
karakterlerini elestirel bir bakisla tasvir eden
herhangi bir film yapilmadigina, hatta tam
tersi 2012 ve Marsh gibi filmlerde Cin’in
diinyay1 kurtardigina dikkat ¢ekmektedir.’! S6z
konusu sansiir uygulamalarinin ardinda, Cin’in
uluslararasi kamuoyunda iyi tanitilmasi hedefi
yani sira gosterilen seylerin igeriginin kontrol
edilmesi amaci da yatmaktadir. Bu sayede Cin,

hem iilke i¢indeki giivenligi saglamakta hem de
kiiltiirel diplomasinin bir parcas1 olarak gordiigii
film endiistrisini  -Hollywood sirketleriyle
gelistirdigi bu iliskiler sayesinde- hakkinda
olumlu bir imaj olusturmak i¢in kullanmaktadir.

Biiyiiyen Ekonominin Yumusak
Giice Etkisi

Cin’in yumusak giic kullanim1 sadece kiiltiirel
diplomasi araglariyla smirli kalmayip bilim,
teknoloji, sanayi gibi pek ¢ok alanda da kendini
gostermektedir. Yumusak giic konusunda
Bati’ya kiyasla daha az kaynagi olan Cin,
ekonomik olarak biiylidilkce yumusak giiciin
kullanirmma daha ¢ok ihtiyag duymaya
baslamistir. Bu durum da Cin’in diinyanin
pek cok iilkesine milyarlarca dolar yatirim
yapmasina sebep olmustur. Cin tarafindan 2013
yilinda agiklanan Kusak ve Yol Girisimi adl
mega proje, altyapiy1 gelistirmeyi ve ekonomik
entegrasyonu artirmay1; Avrupa, Asya ve Afrika
kitalarin1 kara ve deniz yoluyla birlestirmeyi ve
boylece ticaret agini genigletmeyi hedefleyen
uzun vadeli devasa bir yatirim projesidir.*> S6z
konusu proje kapsaminda Cin, bugiine kadar
130’u askin iilke ile is birlikleri gerceklestirmis
ve milyarlarca dolarlik yatirnm yapmistir.
Yatirimlarinin - genellikle gelismemis ya da
gelismekte olan tlkelerde yogunlastigi dikkate
alindiginda, Cin’in ekonomik giiciinii kullanarak
hedef iilkeler i¢in kendini nasil cezbedici hale
getirdigi goriilebilir. Diger bir ifadeyle Cin’in
yiikselen ekonomisi ve hedef iilkelere altyap,
enerji, sanayi, telekomiinikasyon gibi alanlarda
yaptig1 yatirimlar, bu ilkeler i¢in ¢ok cazip
unsurlar olmaktadir.

Cin’in ekonomik giiclinii yumusak gilic unsuru
olarak kullanmasinda, devletin yani sira Cinli
sirketlerin de pay1 biiytiktiir. Her y1l diinyanin en
zenginlerinin yaymlandig1 Fortune Global 500
listesinde yer alan ilk bes sirketin ticli Cinlilere
aittir ve bu sirketlerin gelirleri 1 trilyon dolarin
iistlindedir.*® Cin bankalar1 olan Industrial
& Commercial Bank of China ve China
Construction Bank, Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Diinyanin En Degerli 500 Markas1”
listesinde ilk 10’a girmistir.** Yine ENR
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tarafindan her yil hazirlanan “250 Uluslararasi
Miiteahhit Firmasi” listesinde Cin, 74 firma ile
en ¢ok temsil edilen tilkedir.* Teknoloji alaninda
da diinyada kendine genis bir yer edinmeyi
hedefleyen Cin, Huawei ile telekomiinikasyonda
onemli sirketlerden birine sahiptir. Sirket 5G
teknolojisinde ilk sirada gelmektedir.*® Ayrica
2019 yilinin ilk c¢eyregindeki verilere gore,
Apple’r geride birakarak ilk siraya yerlesen
Huawei’in yan1 sira ilk beste yer alan Xiaomi
ve Oppo firmalari ile Cin, pazar payint %17’ ye
cikarmistir. Boylece yillik 100 milyar dolarin
istiindeki geliriyle Microsoft ve Google ile
ayni lige ylikselmistir.’’ Yine yapay zeka ve
robot teknolojisi alanlarinda 6nemli yatirimlar
gerceklestirerek diinya genelinde s6z sahibi
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