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Otomotiv endiistrisi, terim anlami olarak mo-
torlu tasitlar: tasarlayan, gelistiren, lireten ve
pazarlayan is sektoridiir. Otomotiv sanayii,
tim sanayilesmis tlkelerde ekonominin lo-
komotifi olarak kabul edilmektedir. Sektoriin
ekonomideki siiriikleyici-lokomotif etkisinin
nedeni, diger sanayi dallar1 ve ekonominin
diger sektorleriyle olan ¢ok yakin iligkisidir.
Otomotiv sanayii demir-celik, petro-kimya,
lastik gibi temel sanayi dallarinda baslica alic
ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de
surukleyicisidir. Turizm, altyap1 ve insaat ile
ulastirma ve tarim sektorlerinin gerek duy-
dugu her ¢esit motorlu arag, sektor triinleriy-

le saglanmaktadir. Bu sektordeki degisimler,

ekonominin tiimiinii yakindan etkilemekte-
dir. Otomotiv sektorii motorlu tasit araci tlire-
ten bir sanayidir. Diinyada toplam motorlu ta-
sit seri Uretiminin yaklasik %70’ini otomobil

tiretimi olusturmaktadir.
Otomotiv Sanayiinin Onemi

Uzay ve havacilik sanayiinden sonraki en kar-
masik teknoloji otomotiv sanayii teknolojisi-
dir. Sektor baslica 6énemli miithendislik alan-
larini1 iceren multi-disipliner bir teknoloji

gerektirmektedir.

e Motorlu tasit aracy; niteligi, malzeme

yapisl, prosesi, teknolojisi ve lretim
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yeri farkli olan 5.000 dolayinda parca-
nin ortak kalite yonetimi ve verimlilik
anlayisiyla iiretimi ve bir araya getiril-

mesiyle ortaya ¢ikar.

e Bir motorlu aracin liretimi ve trafige
cikabilmesi icin giivenlik, trafik ve
cevreyle ilgili 50 dolayinda kiiresel
teknik mevzuata uyumu ve bunun
belgelendirilmesi zorunludur. Bu
mevzuat teknolojideki gelismelere
bagl olarak stirekli yenilenmektedir.
Ozellikle cevreyle ilgili yeni mevzuat
hazirhiklari sektort buiyiik baski altin-

da tutmaktadir.

e Pazardaki yogun rekabet nedeniy-
le miisteri tatmini ancak teknolojik
gelismeyle saglanmaktadir. Bu neden-
le sektorde yogun AR-GE ve siirekli

gelisme esastir.

e Otomotiv sektoru kendisi disinda,
ham madde ve yan sanayi ile otomo-
tiv irtinlerinin tiiketiciye ulasmasini
saglayan ve bunu destekleyen pazar-
lama, bayi, servis, akaryakit, finans ve
sigorta sektorlerinde genis is hacmi

ve istihdam yaratmaktadir.

e Otomotiv sektortii tilkedeki savunma
sanayiinin gelismesinde ve teknolojik
diizeyin yiikselmesinde temel olus-
turmaktadir. Bu sanayi dalinda halen

biiytk bir teknolojik gelisme potansi-
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yeli ve giicii bulunmaktadir. Ozellikle
hizla kiiresellesen bu sektorde reka-
bet biiylik yogunluk kazanmakta ve
sanayilesmis tilkelerle Avrupa Birligi
(AB) ve Kuzey Amerika Serbest Tica-
ret Anlasmasi (NAFTA) gibi ekonomik
birliklerde bu sektoriin korunmasi ve
rekabet giiciiniin gelistirilmesi i¢in

ozel politikalar uygulanmaktadir.

2017’de ulasilan seviyeyle Tiirkiye, tasit arac-
lar1 tiretimi siralamasinda Avrupa’da besinci,
diinyada ise on dordiinci sirada yer almak-
tadir. Turkiye ayrica Avrupa'nin ticari arag
ureticileri kategorisinde de bulunmaktadir.
Ancak bu 6nemli pozisyonuna ragmen Tiir-
kiye’deki otomotiv sektorii daha ¢ok montaja
dayali bir yapiya sahip oldugu icin o6zellikle
yuksek teknolojili ve katma degeri fazla ara
mallarda ithalata bagimhdir. Bu durum Tir-
kiye'nin otomotiv sektoriindeki potansiyelini
tam olarak kullanamamasina neden olmak-
tadir. Bu acgilardan bakildiginda Tiirkiye eko-
nomisinin orta gelir tuzagindan kurtularak
yuksek gelirli gelismis tilkeler grubuna yiik-
selebilmesi icin otomotiv gibi ileri teknolojik
sektorlerde kendi markalariyla kiiresel sek-
tore yonelik kaliteli liretim gerceklestirme-
si gerekmektedir. Yerli ve milll otomobil bu
sebeple hem teknolojik ilerlemenin 6nemli
bir parcasi hem de sagladigi katma deger
acisindan ekonomik biiylimenin vazgecilme-
zi olacaktir. 2030 yilina kadar olan siirecte

glinimiizden farklhh olarak sektdrde daha



cok elektrikli, otonom ve baglantili araglarin
yayginlasacagl net olarak goriilebilmektedir.
2030 sonrasinda fosil yakith araba tretimle-
rinin tamamen yasaklanacag), elektrikli ara-
balarin altyapilarinin kiiresel sirketlerin yani
sira devletlerin yardim ve tesvikleriyle hizla

iyilestirilecegi 6ngorilmektedir.

Teknolojik gelismeler ve sehirlerin niifusu-
nun hizla artmasi otomotiv sektoriintin gele-
cegini etkileyecektir. Tiirkiye’deki otomotiv
sektori de yukarida 6zetlemeye calistigimiz
gelismelerden tabii ki etkilenmektedir. Bu ne-
denle sektoriin gelecegini sekillendiren bu ge-
lismelerin yakindan takip edilerek pozisyon
alinmasi sarttir. Covid-19 pandemi siirecinde
piyasada sifir ara¢ bulmak ¢ok zorlasmis, tire-
tim ve tedarik zincirlerindeki aksamalar her
sektor gibi otomotiv sektoriini de vurmus ve
bu durum ikinci el arag fiyatlarinin kat be kat

artmasina sebep olmustur.

Kapitalizm sonrasi globalizm sistemine gecis
siirecinde oldugumuz ve bir¢ok sektorel degi-
sime sahitlik ettigimiz su gilinlerde, gelecege
yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi son de-
rece 6nemlidir. Zira bugiin bir¢cok meslek or-
tadan kalkarken, yeni yeni mesleklerin giin-
demimize girdigi, kokli sektorel dontistimler
yasanmaktadir. Ornegin icten yanmali mo-
torlu araglarda 40.000’e yakin parca varken
elektrikli otonom otomobillerde sadece 50-
60 parca yeterli olmaktadir. Ayrica bu araglar
yapay zeka kullanilarak gelismis robot tekno-

lojileri tizerinden tretilmektedir. Biiyiik fir-

malarin 2030-2040 yillar sektorel perspek-
tifleri incelendiginde o6zellikle yedek parga
ve yan sanayi ureticilerinin sektorel issizlik
sorunuyla kars1 karsiya kalmalart muhtemel

bir 6ngoridur.

Avrupa’'da elektrikli ara¢ satislar1 her gecen
gin artarken Turkiye tam da bu noktada
cok yerinde bir karar vererek devlet tesvi-
kiyle birlikte 6zel sektor Uzerinden “Tirki-
ye’nin Otomobili Girisimi Grubu”nu (TOGG)
kurmus ve yerli ve milli elektrikli otomobil
markasiyla bu alanda 6énemli bir atilim ger-
ceklestirmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 99.
yil doniimiinde TOGG'un ilk otomobili seri
iretim bandindan inerken, 2023 Mart ayina
kadar turetilecek olan araclarin testlere gir-
mesi planlanmaktadir. Uzun menzil ve daha
hizl1 sarj teknolojisinin elektrikli arag¢larda
belirleyici 6zellikler olacag1 g6z 6niinde bu-
lunduruldugunda TOGG'un rakiplerine gore
avantajli oldugu anlasilmaktadir. TOGG'un bir
diger dikkat ceken o6zelligi ise akilli cihazla-
ra baglanabiliyor olmasidir. Bu da siz heniiz
yolda iken evinizdeki firin1 ya da klimay1 ca-
listirabileceginiz anlamina gelmektedir. Ay-
rica Tirkiye, jeostratejik konumu itibariyla
Afrika, Ortadogu ve Balkanlardaki pazarlara
hizl1 ulasabilme imkani dolayisiyla da biiytik

avantaja sahiptir.

Busistemsel gecis doneminde, dinyadaki tim
gelismeler analiz edildiginde yanhs vergilen-
dirme politikalarinin sektori nasil olumsuz

etkiledigi -Brezilya ornegi incelendiginde-
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acikca goriilecektir. Bu nedenle Tirkiye'de
otomotiv sektoriiniin gelecegini planlamak
icin mevzuat yapicilarin sektor temsilcile-
riyle birlikte ¢alismasi son derece 6nemlidir.
Ayrica otomotiv sektoriindeki degisime esgti-
diimli olarak enerji kaynaklarinda da dogal
bir dontlisiim meydana gelecektir. Yani motor-
lu araglarda kullanilan benzin ve petroliin ye-
rini, elektrikli otonom araglar icin kullanilan
piller alacaktir. Pillerin en énemli ham mad-
desi ise lityumdur. Dolayisiyla lityum maden-
lerinin 6nemi hizla artmaktadir. 2030-2040
yillarina kadar olan periyotlarda bu dontst-
miin gerceklesmesi dogal bir gereklilik olarak
gorilmektedir. Gelecek yillarda Tiirkiye, Cin,
Almanya gibi kiiresel otomotiv aktorii olmasi
muhtemel iilkelerin sektérde 6nemli atilimla-

r1 bulunmaktadir.

Enerji alaninda yasanacak bu degisimle bir-
likte bor vb. stratejik madenler acisindan
zengin kaynaklara sahip olan Tiirkiye'nin
-gerekli AR-GE c¢alismalar yapildig1 takdir-
de- avantajli bir konuma gecmesi cok muhte-
meldir. Bu tiirden degisimler sonucunda ABD
dolarinin uluslararasi para birimi olma 6zelli-
ginin ortadan kalkmasi ihtimali de s6z konu-
sudur. Ciinkii glinimiizde ABD dolarina deger
katan en 6nemli unsurlardan biri petro-do-
lar endeksidir. Elektrikli otonom araglarda
petroliin kullanilmamasinin petro-dolar en-
deksinin zayiflamasina ya da ¢okmesine se-
bep olacagi ve yeni enerji kaynaklarina sahip

aktorleri avantajli hale getirecegi yoniindeki
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ongoriler onemli finans cevrelerinde yogun
alarak tartisilmaktadir. Dolayisiyla global sis-
temin yeni kurallarina uygun olarak sanal pa-
ralar iizerinden yeni finansal formiillerin or-
taya c¢ikabilecegi kacinilmaz bir sonug olarak
karsimizda durmaktadir. 21. yiizyilda sahit
oldugumuz bu degisim siirecinde dev marka-
larin tamaminin elektrikli otonom araglarini
hazirlamis olduklar goértiilmektedir. Sektoriin
en biiyiik markalari, karbon emisyonundaki
fosil yakit payin sifirlamak amaciyla AB ya-
salar1 ve Paris Iklim Anlasmasi kapsaminda
elektrikli ara¢ yatirimlarini artirmaktadir.
Otomotiv devi Almanya 2030 yilina kadar
tilke genelinde trafige kaydi yapilacak aracla-
rin %80’inin elektrikli araglardan olusacagini

aciklamistir.

Onemli Otomobil Markalarinin i¢ten
Yanmali Motorlu Arag Uretimini Biraka-
caklarini A¢ikladiklar: Son Tarihler

MARKA TARIH
FIAT 2025
HONDA 2025
LAND ROVER 2025
RENAULT 2025
AUDI 2026
BENTLEY 2026
OPEL 2028
BMW 2030
FORD 2030
MERCEDES 2030
MIiNi 2030
VOLKSWAGEN 2030
VOLVO 2030




Ulkelerin ve otomotiv firmalarinin Paris k-
lim Anlasmasi’nin baglayici

yerine getirme zorunlulugu sebebiyle icten

yanmali motorlu araclarin
liretimi durma noktasina gel-
mistir. Covid-19 pandemisi
ise bu degisimi hizlandiran
en Onemli faktorlerden biri
olmustur. Anlasma geregi,
basta imzaci iilkeler olmak
lizere diinya genelinde kul-
lanimda olan benzinli veya
dizel

nimlarinin yasaklanacagi ve

otomobillerin kulla-

elektrikli otomobillerin dev-
reye girecegi kaydedilmekte-
dir. Ancak bu gecis siirecinde
otomobil sahibi olmak eskisi-
ne kiyasla daha zor olacaktir.
Zira elektrikli otonom aracla-
rin fiyatlarinin diinya gene-
linde ¢ok yiiksek olacagi tah-
min edilmektedir. Fiyatlarin
yliksek olmasinin sebepleri
arasinda bu gecis stlirecinde
talebin c¢ok fazla, tliretimin
daha kisith yapilabilecek ol-

mas1 gosterilmektedir. Ayri-

ca 2030 yilina kadar biiylik markalar basta
olmak tiizere bircok sektérde evden calisma
modeline uygun olarak her yil yeni is alan-

lar1 ve dijital mesleki ¢alisma ortamlarinin

hiikiimlerini

Covid-19
stireciyle birlikte
kapitalizm
aliskanliklarinin
hizla degismesi,
yeni bir ideoloji
olarak sunulan
globalizmin
gereklerine
uygun yeni
aliskanliklarin
ortaya ¢cikmasi
gibi stirecler,
kacinilmaz
olarak otomobil
sektortindeki
aliskanliklarin
da degismesine
yol agmistir,

yayginlasmasi da piyasa sartlarini belirleyen
onemli bir faktor olacaktir. Biitiin bu gelis-

meler neticesinde Covid-19 siireciyle birlikte

kapitalizm aligkanliklarinin
hizla degismesi, yeni bir ide-
oloji olarak sunulan globaliz-
min gereklerine uygun yeni
aliskanliklarin ortaya ¢ikma-
s1 gibi strecler, kacinilmaz
olarak otomobil sektdriinde-
ki aliskanliklarin da degisme-
sine yol agmis, 6rnegin oto-
mobil kiralama hizmetlerinin
daha yaygin ve pratik hale
getirilmesi i¢in girisimler
baslatilmistir.  Giiniimuzde
Istanbul gibi biiyiik sehirler-
de yaygin olarak kullanilan,
her kose basinda kolaylikla
bulanabilen scooterlar gibi,
cok yakin bir zamanda elekt-
rikli otomobil kiralama nok-
talarini da her yerde gormek
miimkiin olacaktir (Cin'de 6r-
nekleri vardir.). Globalizmin
ideolojik yasam tarzi felsefe-

si cercevesinde, bu tiir oto-

mobillerin faydalarina dair

reklamlar, ¢esitli mecralarda yapilmaya bas-
lamistir. Onemli kuruluslar simdiden bu yon-
deki kiiresel projelere hibe, destek ve yatirim

fonlariyla katki sunacaklarini agiklamistir.
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