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GiRiS

D-8 orgiitii Soguk Savas sonrasi yeni diinya
diizeni icerisindeki sartlar dogrultusunda,
Miisliiman niifusun ¢ogunlukta oldugu iil-
keleri bir araya getirme amaciyla ekonomik
is birligi temelli kurulmustur.

Amag ve nitelik bakimindan birbirinden
farkli bir¢ok uluslararas: orgiitiin var
olma sebepleri iizerinde diisiiniirken
sorulan ilk soru su olmaktadir: Devletler
diinya siyasetinin temel aktorleriyken
ve modern egemen tegkilatlanma se-
killeriyken neden bu etkilesim alanini
uluslararasi orgiitlerle paylagmayi tercih
etmiglerdir? Devletleri bu yonde bir ter-
cih yapmaya iten temel sebeplerin siyasi,
ideolojik, askeri veya ekonomik faktorler

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Nitekim uluslararasi 6rgiitler, miisterek
bir zemin olusturulmasini saglayarak
tiye devletlerin ekonomik, ticari, siya-

si, kiilttirel vd. konularda politikalarini

yakinlastirma ve uyumlulagtirma isle-
vi gorerek c¢ikarlarin uzlagtirilmasinin
o6niin agarlar. Boylelikle iiyeler arasinda
miisterek normlar ve degerler butiinii
meydana getirerek kolektif bir kimligin
ve bilincin olusmasini saglarlar. Ozellikle
hizl kiiresellesmenin etkisiyle, sinirlt
gorev tanmimlariyla olusturulmus olan
orgiitlerin faaliyet alanlarini ve is bir-
liklerini genisleterek derinlestirdiklerini
gozlemlemek miimkiindiir. Ornegin as-
keri amaglarla kurulan bir 6rgiit ekono-
mik, sosyal ve hatta kiiltiirel alanlarda
faaliyet gostermeye baglayabilir; degisen
sartlara ayak uyduramayan ve gerekli
doniisiimii gerceklestiremeyen orgiitle-
rin ise basarisiz olmalari ve uluslararasi
veya bolgesel iliskilerde ve tiye devletler
arasindaki iligkilerde etkilerini yitirme-
leri kaginilmazdir.

Soguk Savas sonrast yeni diinya diize-
ni igerisindeki sartlar dogrultusunda,
Miisliiman niifusun ¢ogunlukta oldu-
gu tilkeleri bir araya getirme amacry-
la ekonomik is birligi temelli kurulan

D-8 (Developing 8) orgiitii de bugiin
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geldigi nokta itibariyla yeniden ele alin-
masi1 gereken onemli bir yapidir. Hem
tiye iilkelerin (Banglades, Endonezya,
fran, Malezya, Misr, Nijerya, Pakistan,
Tiirkiye) tek tek sahip olduklar1 hem
de orgiit ¢atist altinda birlikte meydana
getirdikleri potansiyelin ne kadarinin
degerlendirildigi, ekonomik is birligi
imkanlarinin tam saglanip saglanama-
digy, ciddi olarak analiz edilmesi gereken

konulardir.

Bu ¢alisgmada, 6ncelikle uluslararasi bir
orgiitiin iiye devletlere sundugu is bir-
ligi ve ortak zemin olusturma firsatlar:
ele alinacak, sonrasinda da D-8 iiyesi
devletlerin sahip oldugu potansiyeller
tizerinde durularak 6rgiit ¢atis1 altinda
bu potansiyellerin nasil firsata gevrilebi-
lecegi degerlendirilecektir. Son olarak da
olast is birligi mekanizmalar1 incelenerek

cesitli tavsiyeler sunulacaktir.

Calisma kapsaminda ayrica, D-8 orgiitii
bir giiven insast mekanizmasi olarak ele
alinip kolektif kimlik olugumu siireci

de degerlendirilecektir. Zira tiye dev-

letler ancak kolektif kimlik olusumu ile
miisterek normlar, kurallar ve anlayis
tarzlari cercevesinde ortak bir “biz” hissi
meydana getirebilirler. Ilaveten ticaret,
siyaset, diplomasi gibi alanlarda 6zgiin
yontemler gelistirilerek bir normlar ve
kurallar biitiinii olusturulabilir. Bu sa-
yede bir yandan giiven insasi gercekles-
tirilirken bir yandan da farkliliklar1 6n
plana ¢ikarmayan kapsayici bir ortak biz
hissi gelistirilebilir. Boylelikle hem tiye
devletler D-8 ¢atisini1 daha etkili kullan-
ma egilimi gosterebilirler hem de diger
devletlere bir 6rnek tegkil edip D-8i
daha aktif ve cazip bir hale getirebilirler.

Son olarak, D-8 6rgiitiiniin en 6nemli
sorunu olan zayif kurumsal yapisi ince-
lenerek yeniden kurumsallagma baglig
altinda bu yapiy1 daha da giiglendirecek
onlemler degerlendirilecektir. Kurumsal
yapinin zayif olmasi, orgiitiin devletler
arasindaki iliskilerde etkinliginin yeterli
olmasini engellemektedir; dolayisiyla
gii¢lii bir kurumsal yapi, D-8’in gelecek

basarisi agisindan son derece 6nemlidir.
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POTANSIYELLER, FIRSATLAR VE
OLASI i$ BIRLIGi MEKANIZMALARI

Ozellikle 20. yiizyilin ortalarindan
itibaren devletler aras1 orgiitlenme-
lerin sayisinda patlama yasanmasi,
ayni donemlerde yiikselise gegen,
boyut degistiren, ¢esitlilik kazanan
ve ulus devlet sinirlarini agtig: dii-
stintilen uluslararasi sorunlarin ve
iligkilerin yogunlasmasiyla paralel
bir gelismedir. Boylelikle istikrar ve
diizen, devletlerin bir ihtiyac1 olmak-
tan Ote, hedef olarak bir gerekee halini
almigtir. Coziimlerinin ve ytkimli-
liklerinin miisterek olmasi gereken
sinir agan sorunlarin, gelistirilmesi

gereken alanlarin, devletlerin ortak
ihtiyaglarinin zamanla artmasiyla bu
ortak ihtiyaglarin giderilmesi ve ortak
hedeflere ulasilmas: adina is birligi
mekanizmalarinin olugturulmas: da
6nem kazanmistir. Gliniimiiz diin-
yasinda devletler tek baslarina yii-
kiimlaligiint alamayacaklari ve/veya
maliyetini karsilayamayacaklar1 hu-
suslarda orgiitlenmeye ve is birligine
ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu bakimdan
da uluslararasi orgiitler devletler i¢cin
ortak bir zemin ve kolaylastirici bir
ara¢ olarak gorillmektedirler.

9.D-8 ZIRVE TC
20 EKIM 2017

ISTANBUL
Isbirligiyle Firsatlari Cogal

9t D-8 SUMMIT MEETING
20 OCTOBER 2017

iISTANBUL

2017
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Giiniimiiz diinyasinda devletler tek baslarina yiikiimliiliigiinii alamayacaklar1

ve/veya maliyetini karsilayamayacaklar1 hususlarda orgiitlenmeye ve is birligine

ihtiya¢ duymaktadirlar.

Uluslararas: orgiitler; miigterek bir ze-
min olusturulmasini saglayarak tye
devletlerin ekonomik, ticari, siyasi,
kiiltiirel vd. konularda politikalarini
yakinlagtirma ve uyumlulagtirma isle-
vi gorerek ¢ikarlarin uzlastirilmasinin
oniini acarlar. Boylelikle iiyeler ara-
sinda bir miisterek normlar ve degerler
butiinii meydana getirerek kolektif bir
kimligin ve bilincin olusmasini saglar-
lar. Orgiit ¢atis1 altinda kurulan is birligi

mekanizmalari da karsilikli bagimlilik

iligkisini gelistirir ve hem tiye devletler
arasinda giiven artirir hem de 6rgiitiin
giivenilirligini saglar. Olusturulan 6z-
giin norm ve degerler biitiinii sayesinde
de miisterek bir kiiltiir meydana getiri-
lebilir. Boylece orgiitler, pek cok konuda
ortak dis politika kiltiirti, diplomasi ve
catigma ¢Ozimii kiltiirt gibi belli stan-

dartlarin olusmasina zemin hazirlarlar.

Uluslararasi orgiitler ayrica bir yandan
yikici rekabetin 6niine gegerken bir
yandan da iiyeler arasinda ya da tye-
lerin tiglincii aktorlerle catigma riskini
de azaltirlar. Bu tiir 6rgiitler, var olan
uluslararasi ve/veya bolgesel sistemlerin
sosyal ve kiiltiirel yapisinda yerlesik
ve devletlerin yogun sosyal etkilesi-
mine zemin tegkil eden olusumlardir.
Uluslararas: orgiitlerin catist altinda
norm ve degerler belirgin, kimlikler ta-
nimli ve ortak bir biz hissi gelismis hal-
dedir; dolayisiyla bu orgiitler devletlerin
sosyallesmelerini, norm ve degerlerin
yayilmasini, iiyelerin kimlik tanimlama-
sin1 ve ¢ikar anlayislarinin doniigsmesini

saglayacak ortamlar sunarlar.

Buraya kadar anlatilanlar uluslararas:
orgiitlerin kurumsal bir yap1 olarak sun-
dugu ortak avantajlari tegkil etmektedir.
Ancak her érgiitiin basarisi, daha ziyade
kendi i¢ dinamiklerine ve {iye devletle-
rin sahip oldugu potansiyellerin firsata

cevrilebilmesine baglidir; dolayisiyla
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D-8in kurulusunda belirlenen temel amaci,
iiye devletlerin kiiresel iktisadi sistemdeki
konumlarinin saglamlastirilmasi, ticari
iliskilerde firsatlarin ve imkanlarin gesitlen-
dirilmesi ve ¢ogaltilmasi, halklarin yasam
standartlarinin yiikseltilmesi ve uluslararasi
diizeydeki karar alma siireglerine katilim-
larinin gii¢glendirilmesidir.

bir uluslararasi orgitiin efektif olup
olmadigini ve eger degilse nasil daha
etkin héle getirilebilecegini incelerken
tiye devletlere ve Orgiitiin i¢ yapisina
odaklanmak faydali olacaktir. Bu nok-
tada caligmanin konusu olan D-8 6rgii-
tiiniin ve tiye devletlerin sahip oldugu
potansiyeller ele alinacak, bu potan-
siyellerin 6rglit ¢atist altinda is birligi
mekanizmalari ile nasil firsata doniis-

tiiriilebilecegi tizerinde durulacaktir.

Elde edilen bulgular 15181nda, calis-
manin bu kisminda hem is birligi ola-
naklar1 bakimindan hem de 6rgiitiin
kurumsal yapisi bakimindan etkinlik
nasil saglanabilir sorusu cevaplanmaya

calisilacaktir.

Ekonomik potansiyel, genis ve verimli
cografya, gelismekte olan tiye devletle-
rin yakin dini, tarihi ve kiiltiirel bagla-
riyla karakterize olmus dogal kaynaklar
ve yiiksek niifus bakimindan zengin
olan D-8 iilkeleri, genis araziler, 6nemli
miktarda ucuz ve vasifli is giicii, ge-
sitlendirilmis insan sermayesi, zengin
dogal kaynaklar ve yaklasik 1 milyar
kisilik biiytik bir pazar dikkate alin-

diginda, ciddi bir gelisme/kalkinma
potansiyeline sahiptir. Bu potansiyel
goz oniinde bulunduruldugunda, iiye
tilkelerin D-8 catisi altinda is birligini
gelistirip derinlestirmenin yani sira
hem kendi bolgesel sistemlerinde hem
de diger uluslararasi kuruluslarda eko-
nomik, ticari, kiiltiirel ve siyasi is birligi
imkanlarina sahip olacaklar: agiktir.

D-8 ¢atis1 altinda, kurulus donemin-
de, is birligi mekanizmalari ve projeler
gelistirilmesi i¢in 10 temel sektor be-
lirlenmistir. Bunlar ticaret ve sanayi,
telekomiinikasyon ve enformasyon, fi-
nans-bankacilik ve 6zellestirme, kirsal
kalkinma, bilim ve teknoloji, yoksul-
lugun azaltilmas: ve insan kaynaklar
gelisimi, tarim, enerji, gevre ve saglik
sektorleridir. I birligi ve proje olustur-
maya yonelik faaliyetlerin koordinas-
yonunun saglanmasi ve i béliimiintin
gerceklestirilmesi i¢in iiye tilkelere sek-
torel sorumluluklar da tahsis edilmistir.

Bu dogrultuda, D-8 biinyesinde yeni bir
is birligi anlayis1 olusturmaya yonelik
cesitli projeler planlama siirecine dahil
edilmis olmakla birlikte, tarihsel stirecte
ekonomik ve ticari iligkilerin dtesine
gecilememis ve ortak projeler tasar-
lamak, ticaret engellerini yavas yavas
ortadan kaldirmak ve is birligini yogun-
lagtirmak gibi hedefler bugtine kadar
tam anlamiyla gerceklestirilememistir.
Ekonomik, ticari, kiiltirel, politik ve
toplumsal anlamda basarili bir enteg-
rasyonun saglanamamasinin en 6nemli
sebebi siyasi iradedir. Zira 6rgiitiin he-
deflenen bagarisi siyasi iradenin alacag:
kararlara baglidir. Ayrica tiye iilkelerin
gosterdigi ekonomik performanslar da



Endomezya 10502
Torkiye 5184
Nijerya 4348
Muse 4333
Pakistan 4236
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sahip olduklar: potansiyeli yansitma-
maktadir. Uye iilkelerin hemen hemen
hepsinde ekonomiye en yogun katkiy:
tarim ve dogal kaynaklar saglamaktadr.
Opysa ki tilkelerin sahip oldugu sekto-
rel potansiyeller ¢cok daha genis pers-
pektifli ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik firsatlara dontistiiriilebilir. Bu
tilkelerin hedeflenen kalkinmayi ger-
ceklestirebilecekleri D-8 gibi bir 6rgiit
de bulunmaktadir.

D-8in kurulusunda belirlenen temel
amaci, liye devletlerin kiiresel iktisadi

sistemdeki konumlarinin saglamlas-

C* isLAM DiNvASI

D8 Ulkeleri Birlestiginde;

3. D8 ulkeleritoplami:38.3828 S
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tirilmasi, ticari iligkilerde firsatlarin
ve imkanlarin ¢esitlendirilmesi ve ¢o-
galtilmasy, tiye tilke halklarinin yagam
standartlarinin yiikseltilmesi ve ulus-
lararas1 diizeydeki karar alma siiregle-
rine katilimlarinin giiglendirilmesidir.
Goriildigii tizere, belirlenen amag, eko-
nomik ve ticari temelli olmakla birlikte,
siyasi bir boyuta da sahiptir. Boyle id-
dial1 bir amacin gerceklestirilebilmesi
ve belirlenen hedeflere ulasilabilmesi,
iye tilkelerin ekonomik, siyasi, ticari
gli¢ ve potansiyellerini kullanabilme-

lerine baglhidur.

NUFUS POTANSIYELI, i$ GUCU VE GENCLIK

D-8 iilkeleri dogal kaynaklari, yogun
niifuslar1 ve potansiyel pazar nitelik-
leri bakimindan kendi bélgelerinde ve
orgiit catist altindaki is birligi meka-

nizmast igerisinde 6nemli bir konuma

sahiptir. Bu tilkeler ayrica hem vasif-
It ve ucuz is glicii hem de buyiik bir
pazar olusturmasi a¢isindan 6nemli
bir niifusu da barindirmaktadir. 2018

verilerine gore D-8 iilkelerinin toplam
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D-8 iilkeleri hem ciddi bir is giicii potansiyeli olusturan niifuslarryla hem de
iiretim mallar1 agcisindan 6nemli bir pazara sahiptir.

niifusu 1 milyar1 asmaktadir. Bu niifus,
Islam diinyasinin toplam niifusunun
yaklasik %65’ine, toplam diinya nii-
fusunun ise yaklasik %15’ine tekabiil
etmektedir. Niifus oranlari iilkelerin
kendi sosyoekonomik yapilar: agisin-
dan oldugu kadar aralarinda kurulacak
ortak istirakler acisindan da ciddi bir
potansiyel teskil etmektedir.

D-8 tilkeleri hem ciddi bir is giicii po-
tansiyeli olusturan niifuslariyla hem de

tiretim mallar1 agisindan 6nemli bir

D-8 Ulkeleri Toplam

Niifus Verileri, 2018
Banglades 161.356.039
Misir 99.413.317
Endonezya 267.663.435
Iran 83.024.745
Malezya 31.528.585
Nijerya 203.452.505
Pakistan 212.215.030
Tiirkiye 82.319.724
Toplam 1.140.973.380
Islam Ulkeleri 1,74 milyar
Diinya 7,76 milyar

pazara sahiptir. Topluluk iilkelerinin
toplam niifusunun yaklasik %4071 is
giicti potansiyeli olusturmaktadir. Bu
oran 450 milyon civarinda bir is gii-
ciine tekabiil etmektedir. Ne var ki bu
onemli potansiyel, istihdam saglana-
mamasindan dolay1 ciddi bir soruna
sebep olmaktadir. Genel itibarryla D-8
tilkeleri arasindaki igsizlik oranlar1 %3
ile %12 arasindadir, ortalama issizlik
orani ise yaklasik %7-8dir.

Bu 6nemli niifus potansiyelinin de-
gerlendirilebilmesi, ortak is birligi ve
yatirimlarin gerceklestirilebilmesine
baglidir. Yabanci yatirimlar i¢in bu @il-
keler arasinda kolaylastirici kurallarin
ortak bir sekilde kabul edilip uygulan-
masi, hem istihdami arttiracak hem de
tilkeler arasindaki karsilikli bagimlilig
gliclendirecektir. Son olarak, bu tilke-
lerin kalabalik niifus yapilar: her ne
kadar 6nemli bir potansiyel teskil etse
de bu kaynak iyi bir planlama ile yone-
tilmedigi takdirde s6z konusu tilkeler
acisindan ciddi problemlere yol agma
riski de barindirmaktadir. Niifus ve aile
planlamasi noktasinda tilkelerin (ilgili
bakanliklarin/yetkililerin) bir araya
gelerek bir ¢aligma grubu olusturup
ortak uygulamalarin miimkin olup
olmadiginin tartigilmasi ve eger miim-
kiinse musterek politikalarin izlenmesi
gerekmektedir. Zira dogru ve saglikli
politika ve uygulamalarla tilke niifus-

larinin sehirlestirilmesi (ama kirsal
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D-8 Ulkeleri Geng (15-54 yas) Niifus Verileri, 2018

Olkeler Geng Niifus | Toplam Niifusa | Geng Niifus | Toplam Niifusa
(15-24 Yas) Orani (%) (25-54 Yas) Orani (%)
Banglades 30.514.535 19 63.893.344 40
Misir 18.539.315 18,6 37.485.108 37,7
Endonezya  44.513.270 17 111.530.370 42,5
fran 11.662.821 14 40.561.971 49
Malezya 5.325.762 17 13.031.959 41
Nijerya 40.313.416 20 65.027.574 30,4
Pakistan 43.522.585 21 79.061.569 38
Turkiye 12.900.152 15,8 35.148.092 43,2
D-8 Toplam  207.291.856 18 445.739.987 39

ekonomiyi tamamen yok saymadan)
ekonomik kalkinma ac¢isindan son
derece 6nemlidir.

D-8 tilkelerinin niifus potansiyeli bag-
laminda 6nemli olan bir diger husus
ise, gen¢ niifusun (15-54 yas) oldukg¢a
fazla olmasidir. D-8 iilkelerinin toplam
niifuslariin yarisindan fazlasi (yakla-
stk 650 milyon) genglerden olusmak-
tadir. Nifusun ¢ogunlugunun geng
olmasi bu iilkelere ciddi bir potansiyel
saglasa da bu potansiyel ancak etkin
ve saglikli bir sekilde yonetildiginde
art1 bir degere doniisecektir. Bunun
i¢in de egitim, istihdam ve sosyal hak-
lar konularinda ciddi planlamalarin
yapilip uygulanmasi gerekmektedir.
Nitelikli bir gen¢ niifus olusturma ama-
cryla egitime yonelik hazirlanan plan
ve programlarin basarili bir sekilde

uygulanmasi, bu baglamda son derece
onemlidir.

Geng niifus, ekonomiyi ileriye tagiya-
cak en onemli potansiyellerden biridir;
dolayisiyla genglerin saglik, egitim ve
giivenliklerine yatirim yapmak gele-
cekteki tiretkenligi de artiracaktir. Bu
dogrultuda D-8 catis1 altinda ortak
politikalar gelistirilip genglerin so-
runlarina ve ihtiyaclarina yonelik plan
ve programlarin hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Boylelikle nitelikli ve
dinamik geng bir niifusun saglayacag:
buyiik bir potansiyel ortaya ¢ikacaktir.
Bu konuda yapilabilecek is birlikleri ve
gelistirilebilecek ortak mekanizmalar,
ilerleyen boliimlerde ele alinacaktir.
Buradaki amag, sahip olunan potan-
siyelin altini ¢izip giindeme getirmeye
caligmaktir.
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D-8’in gelecekteki basarisi, genglerin D-8’in deger ve ilkelerini benimseme,
destekleme ve siirdiirme konusundaki kararliliklarina ve katkilarina baglhidair.

Ozellikle geng istihdami ve girisimcili-
gine yonelik firsatlar olusturularak geng
niifusun gelisimine yatirim yapilmasi
ve bunun tesvik edilmesi, D-8’in ge-
lecekteki bagarisi tizerinde belirleyici
olacak en kritik hususlardan biridir. Bu
noktada, D-8 kurumsal yapisi igerisinde
bir genglik forumu olusturulup egi-
tim, girisimcilik, kiiltiir gibi alanlarda
genglik ¢alismalarinin genglerle birlikte
organize edilmesi, hem D-8’in gelecek-
teki bagarisi agisindan hem tilkelerin
geng niifuslarinin nitelikli hale getiril-
mesi agisindan hem de genglerin D-8
olusumunu daha yakindan tanimalar:
ve bu orgiitii benimsemeleri agisindan
onemlidir. Zira D-8'in gelecekteki basa-
r1s1, genglerin D-8’in deger ve ilkelerini
benimseme, destekleme ve stirdiirme
konusundaki kararliliklarina ve katki-

larina baghidir.

Ozellikle iiniversiteli genglerin bir araya
getirilerek D-8’in ortak problemlerine
yonelik ¢oziim Onerilerinin ve lider-
lere tavsiyelerinin degerlendirilmesi,
hem gelecekteki basar1 tizerinde hem
orgiitiin kapsayicilig: tizerinde hem
de daha genis ¢evreler tarafindan be-
nimsenmesi tizerinde etkili olacaktir.
Bu gercevede belli periyodlarla genglik
zirveleri diizenlenmesi ve ¢esitli konu
bagliklar: altinda ¢alisma ve tartigma
gruplari olusturulmasi, 6nemli bir is

birligi zemini saglayacaktir. Zira uzun

vadeli basari planlarinin gengcler hesa-
ba katilmadan gergeklestirilebilmesi
miimkiin degildir; ¢iinkii gelecegin ka-
rar alicilar1 ve uygulayicilar: bugiiniin
gengleri olacaktir. Stiphesiz genglige
yonelik faaliyetler, hem gelecege uyum
noktasinda kolaylastirici olacak hem
de gelecegin zorluklarinin tstesinden
gelebilmek i¢in gelistirilecek projelerin
hayata gecirilmesine zemin hazirlaya-

caktir.

Bu baglamda, hélihazirda Iran sinir-
lar1 igerisinde bulunan Uluslararas:
D-8 Universitesinin daha etkin hale
getirilmesi ve iilkelerin tecriibe ve yii-
kiimlilik paylasimlar: konusuna agirlik
verilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
2017 Istanbul Deklarasyonu ile birlikte
[ran'da kurulmasina karar verilen {ini-
versite ile tiyeler arasinda akademik
alanda degisim programlarinin orga-
nize edilmesi amaclanmis, ancak bu
tiniversitenin 6rgiitiin belirlenmis he-
deflerine yonelik olarak sinirli alanlarda
faaliyet gostermesi, Gnemli bir eksiklik
olmustur. Oysa D-8 Universitesi ile hem
tiyeler arasi is birliginin gelistirilmesi
hem de gen¢ niifusun nitelikli egiti-
me kavusturulmasi hedeflenmelidir.
Uluslararasi1 bir nitelik tagiyan ini-
versitenin faaliyet alanlari, tilkelerin
saglayacag: katkilara gore belirlenip,
her iilkede iiniversitenin bir biriminin

olmasi, projenin yayilmasini ve daha



cok 6grenciye ulasabilmesini miimkiin
kilacaktir.

D-8’in kurulusunda belirlenen is birligi
alanlarinin ve hedeflenen projelerin
tilkeler arasinda is boliimii ile paylas-
tirilmis olmasi, orgiitiin etkinliginin
artmasi adina bir baslangi¢ noktasi ola-
bilir ve sorumluluk alinan alanlarla ilgili
tiniversite biinyesinde a¢ilacak boliim-
ler/fakiilteler, o sorumlulugu iistlenmis
tilkelerde agilabilir. Boylece her iilkede
iniversiteye bagli bir kurum olmasi ve
bu sayede hem daha fazla 6grenciye
ulasilmas1 hem de yeni istihdam olanak-
larinin olusturulmasi miimkiin olabilir.
Bu sekilde planlanacak bir is bolimii
sonucu bilim, teknoloji ve inovasyon
gibi alanlarda saglanacak gelisme ile
stiphesiz stirdiiriilebilir kalkinmaya da
katkida bulunulacaktir. Bu gibi egitim
faaliyetleri ve genglere yonelik diger
destek ¢alismalari, bir yandan nitelikli
egitimi ve bilim ve teknoloji alaninda
kalkinmayr miimkiin kilacak bir yandan
da kalkinmakta olan Islam iilkelerinin

diinyadaki statiisiinii giiglendirecektir.

C* isLAM DiNvASI

Bunlar disinda D-8 6rgiitiiniin bagari-
sin1 etkileyecek bir diger onemli faktor
de bilgi ve tecriibe paylasimidir. Bu
sayede hem tiyeler arasinda bir yakin-
lagsma ve karsilikli bagimliligin tesis
edilmesi saglanacak hem de ortak is
birligi mekanizmalarinin olusturul-
masinin oniindeki entelektiiel engeller
kaldirilmis olacaktir. S6z konusu egitim
faaliyetleri de bilgi iiretimi ve iiretilen
bilginin paylasimu ile belirsizlikleri or-
tadan kaldirarak bir yandan kolektif bir
kiltiriin olusumuna imkan verecek bir
yandan da aidiyet hissini artiracaktir.

Son olarak, D-8 {ilkelerindeki halklarin
onemli bir oraninin gelir diizeylerinin
diisiik oldugu dikkate alindiginda, kap-
sayici ve nitelikli egitim programlari
yoluyla bu iilkelerdeki insan kaynaginin
gelistirilmesi, yoksullukla miicadelede
kritik bir vazife gorecektir. Bu dogrultu-
da, ilgili devlet kuruluslar1 ve yetkililer-
den olusturulacak ¢aligma gruplariyla
oncelikle tilkelerin mevcut durumlar:
ve ihtiyaglari tespit edilerek bir ¢6ziim
mekanizmas: gelistirilmesi 6nemli bir
adim olacaktir.

9/10
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URETIM VE TICARET

D-8 tiyesi her devletin bir veya birkag
sektorde mukayeseli tistiinlitkleri bu-
lunmakta ve bu durum ortak pazar ve
is birligi mekanizmasi igerisinde ciddi
bir potansiyel meydana getirmektedir.
Ne var ki dogal kaynak, sanayi, tarim,
hizmet vb. tiim sektorlerde tilkeler icin
onemli bir potansiyel teskil eden iire-
timler pazarlanamadiklarinda tilkelere
bir fayda saglamamaktadir. D-8’in ku-
rulugunda ticari ve ekonomik ortak-
liklar olusturulmasi planlanmis olsa da
bugiine kadar 6rgiit catisi altinda ortak
bir mekanizma kurulamamais, bunun
yerine ikili veya ¢ok tarafl: ticari ve
iktisadi iliskiler s6z konusu olmustur.
Oysaki bu tiirden iligkilerin gercek-
lestirilebilmesi i¢in bir orgiite ihtiyag
yoktur. D-8 orgiitiiniin bu noktada sag-
layacag katki, ortak bir ticaret normu,
kural ve degerler biitiinii olusturulmasi
olacaktr.

D-8 tilkelerinin birbirinden farkli ve
uzak cografyalarda bulunmast, bir yan-
dan dezavantaj iken bir yandan da tiriin
cesitliligi agisindan tilkelerin birbirleri-
nin ihtiyaglarini karsilama noktasinda
stratejik bir avantajdir. Nitekim her il-
kenin 6nde gelen bir sektori, avantajli
irlint ya da avantajli pazar kosullari
vardir. Bu da D-8 ve iiye tilkeler agisin-
dan dnemli bir potansiyeldir.

D-8 iilkelerinin biiyiik bir kismi1 zengin
dogal kaynaklara sahiptir. Ornegin 2018
verilerine gore (D-8 verileri) Orgiite tiye
tilkeler, giinde yaklasik 7 milyon varil
ham petrol iireterek diinya petrollerinin

onemli bir kismini saglamigtir. Ayrica

yillik ortalama 551 milyar metrekiip

dogal gaz tiretimi gerceklestiren D-8
tiyeleri, bu alanda da diinyanin 6nde
gelen iilkeleri arasindadir. Bu liretimin
énemli bir kismi da Iran ve Nijerya
tarafindan yapilmaktadir. Ancak orgiit
tiyesi tlkeler tarafindan iiretilen ham
petroliin ihra¢ edilmesi ve iglenmesi
noktasinda ciddi bir i birligine ihtiya¢
vardir. Iran tizerindeki yaptirimlara
alternatif kanallar olugturulmas: ve
Nijeryanin petrol tiretimini sanayiye
entegre edebilmesi i¢in farkli projele-
rin hayata gecirilmesi, bu potansiyelin
degerlendirilebilmesi agisindan 6nem

arz etmektedir.

D-8 iilkelerinden bazilari, 6zellikle
Malezya ve Endonezya gibi Giineydogu
Asya tilkeleri, sanayi i¢in dnemli ham
maddelerden olan kauguk ve kalay gibi
trtinlerin tiretiminde diinyanin 6nde
gelen tilkeleri arasinda yer almaktadir.



Tarim dretimi agisindan bakildiginda
da tiye iilkelerin hemen hepsinin kendi-
ne yeter durumda oldugu goriilmekte-
dir. Tarim sektori, yasamin siirdiirebil-
mesi i¢cin vaz gecilmez olmasi yani sira
istihdam ve milli gelire katkisi, farkls
sektorlere ham madde kaynagi olustur-
mas, dis ticarete dolayli veya dogrudan
etkisi gibi sebeplerle tiim iilkeler i¢in
vazgecilmez bir tiretim sektoriidiir. D-8
tilkeleri de genel anlamda 6nemli tarim
ilkeleridir ve 6zellikle kirsal ntifusun
yogun oldugu iilkelerde bu sektdr hayati
oneme sahiptir.

D-8 iilkelerinin teknoloji alaninda da
gelismekte olan diger iilkelere kiyasla iyi
bir seviyede oldugu, vasifl is giicii baki-
mindan da ciddi birikimleri bulundugu
sOylenebilir. Ayrica teknoloji tiretimi
konusunda biiyiik bir potansiyele sahip
olan D-8 iilkeleri, 2018 yilinda basta
Malezya, Endonezya ve Tiirkiye olmak

C* isLAM DiNvASI

tizere toplam yaklasik 100 milyar dolar
degerinde teknoloji ihracati gercekles-
tirmistir. Bu alanda 6ntimutzdeki siirecte
orgiit ¢atis1 altinda bir tiir bilgi payla-
sim mekanizmasi olusturularak diger
iilkelerin de teknolojik gelisimlerini
ve kendi bilgi tiretim mekanizmalarinm
gliclendirmeleri desteklenebilir; ortak
bilimsel ¢aligma gruplari tesis edilerek
kapsayici bir teknolojik kalkinmanin
onii agilabilir.

Teknoloji tiretimindeki is birligi meka-
nizmalarini giiclendirmek i¢in teknoloji
ve sanayi liretimi bir araya getirilerek
miisterek bir iiretim mekanizmasi inga
edilebilir. Ornegin, tiretim kapasitesine
gore her tilkenin farkli parcalarini tiret-
tigi ortak bir iirlin ortaya konulabilir.
Su an giindemde Malezya, Pakistan ve
Tiirkiye arasinda bu yonde bir is bir-
ligi projesi s6z konusudur ancak bu
tlir is birliklerinin D-8’1 geri planda

/12




HAZIRAN 202I

RAPOR (46

D-8 Ulkeleri Dis Ticaret Verileri, 2018

D-8 I¢i Ticaret

Toplam Dis Ticaret
(Milyar Dolar)

Ll (Milyar Dolar)
Banglades 30.514.535
Misir 18.539.315
Endonezya 44.513.270
Iran 11.662.821
Malezya 5.325.762
Nijerya 40.313.416
Pakistan 43.522.585
Tiirkiye 12.900.152
D-8 Toplam 207.291.856

19

18,6

17

14

17

20

21

15,8

18

Kaynak: International Monetary Fund (IMF), T.C. Disileri Bakanhig:

birakmayacak sekilde uygulanmasina
ayrica dikkat edilmesi gerekmektedir;
zira ikili veya ¢ok tarafl: is birlikleri
yerine, D-8 catisi altinda kolektif bir is
birligi olusturulmasi, 6rgiitiin etkinligi-
nin arttirilmasi bakimindan ¢ok daha
6nemlidir.

Yukarida da belirtildigi tizere D-8,
ekonomik is birligi orgiitii olarak ku-
rulmasina ragmen ekonomik ve ticari
iligkiler orgiit catist altinda yeteri ka-
dar gelistirilememis ve iilkelerin dis
ticaretlerinde orgiit iiyesi iilkelerin
pay1 oldukea diisiik seviyelerde kal-
mis, beklenen performans yakalana-
mamistir. Dis ticaret verilerinin yer
aldig1 tablodan da anlagildig: tizere,

ekonomik ve ticari temellerle kurulan
orgiit, bu alanda hedeflenen is birligini
gerceklestirememistir. Bu durumun en
onemli sebeplerinden biri, tiye tilkelerin
birbirlerine gerekli ekonomik ve siyasi
katkiy: sunmamalari, hatta bu konuda
ilgisiz ve isteksiz olmalaridir; bir diger
sebep de tiye iilkelerin ticari iligkilerinin
belirli bazi alanlarla sinirli kalmasidir.

Ekonomik is birliginin istenen seviyeye
getirilebilmesi, ¢ok tarafli proje ve plan-
lamalarin olusturulup uygulanmasina
bagli oldugu kadar, tilkelerin kendi milli
gtclii ekonomik hamlelerine de ciddi
oranda baglidir. Bu ¢er¢evede ekonomik
ve ticari anlamda hedeflenen is birligi
performansinin yakalanmasina yonelik



bazi somut adimlar atilabilir. Bu amagla
oncelikle hem pazar agisindan hem de
ticari ve ekonomik kapasite acisindan
veri bankalar1 olugturularak bilgi payla-
sim aglarinin kurulmas: gerekmektedir.
Zira tye tilkeler arasinda ticaretin ve is
birliginin gelistirilebilmesi i¢in kapsam-
11 bir ticari ve ekonomik bilgiye ihtiya¢
oldugu ortadadir. Bununla ilintili ola-
rak, ticaretin kolaylagtirilmasina yo-
nelik bankacilik ve finans islemlerinin
sadelestirilerek iiye tilkelerin sistemle-
rinin birbirine uyumlu hale getirilmesi
de bitylik 6nem arz etmektedir.

Biitiin bunlarin disinda, D-8 Islami
bir ekonomik ve ticari is birligi olus-
turmaya yonelik kurulmus bir o6rgiit
olarak karsimiza ¢ikmaktadir; dola-
yistyla bu amagla iiye iilkelerde Islami
ticaret merkezlerinin kurulmasi, bunun
tesvik edilmesi ve ticaret fuarlarinin
sayilarinin artirilarak iliskilerin gelis-
tirilmesi ve derinlestirilmesi, D-8’in
gelecek basarisi agisindan son derece
6nemlidir. Ayrica D-8 iilkelerinin ciddi
miktarlarda beyin go¢t verdigi ve bu
durumun teknik gelisim i¢in 6nemli bir
engel teskil ettigi de bilinmektedir. Bu
durumun 6nene ge¢mek igin ise iilkeler
arasindaki teknik is birligi mekanizma-
larinin gelistirilmesi zorunludur.

Bunlar disinda teknik altyap: ¢caligmala-
r1 tamamlanarak tiye tilkeler arasindaki
ticaretin kolaylastirilmasina yonelik
vize serbestisi ve glimriik anlagmala-
rinin gergeklestirilmesi gibi projelerin
de ivedilikle uygulamaya konulmas ge-
rekmektedir. Bu projelerin hayata gegi-
rilmesi halinde D-8 iilkeleri arasindaki

ticaret hacminin 6nemli 6l¢lide artarak

C isLAm DUNYASI | IH/M

I

Ekonomik is birliginin istenen seviyeye
getirilebilmesi, ¢ok tarafli proje ve planla-
malarin olusturulup uygulanmasina bagh
oldugu kadar, iilkelerin kendi milli gii¢lii
ekonomik hamlelerine de ciddi oranda
baglidir.

hedeflenen seviyeye gelmesi miimkiin
olacaktir. Ayrica doévize bagimliligin
azaltilmasina yonelik olarak milli para
birimlerinin kullanilabilmesi i¢in teknik
calisma gruplarmin {ilkelerin merkez
bankalarinin katilimiyla bir an 6nce
toplanmasi, bilgi paylasimi acisindan
onemlidir. Bu sayede planlanan proje
ve programlar da soylemde kalmak-
tan ¢ikip icraata gegirilmis olacaktir.
Zira D-8in en 6nemli problemlerinden
biri, hedef olarak belirlenen projelerin
yalnizca sdylemde kalmasi, hayata ge-
¢irilememesidir.

Ulusal para birimlerinin kullaniminin
oniiniin agilmasina yonelik olarak ta-
sarlanan takas usulii ticaret konusu da
D-8in giindemindedir. Bu yontemin
yeni firsatlar olusturup olusturama-
yacagy, iiye llkeler arasindaki ticareti
gelistirip gelistiremeyecegi gibi so-
rularin yanitlanmasi ve bu alandaki
verilerin ortaya konmasina yo6nelik
ekonomik ve ticari biirokrasinin bir
an once diizenlenmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in de bu konuda uzmanlagmis
akademisyenlerin yardimlarina ihtiya¢
vardir. Bu projenin hayata gecirilmesi
amaciyla iiye tilkelerin yetkililerinin bir
araya gelerek gerekli teknik ¢aligmalar1
gerceklestirmesi ve ihtiya¢ duyulan ya-
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Sermaye birikimleri gorece daha fazla olan iilkelerin diger iiye iilkelerdeki ya-
tirimlarinin sayisini ve niteligini artirmalari, D-8’in basaris1 acisindan biiyiik
Oonem arz etmektedir.

sal diizenlemelerin ivedilikle yapilmas1
gerekmektedir.

D-8 catis1 altinda ticaretin serbest olma-
st hélinde, bu iilkeler arasindaki ticari
faaliyetlerin ne kadar artig gosterece-
gine dair bazi arastirmalar hélihazirda
mevcuttur. Takas usuliiyle ilgili ise bu
tiirden arastirma ve akademik ¢aligma-
lar bulunmamaktadir; dolayisiyla takas
edilebilir trtinlerin neler olduguna,
bu usuliin nasil ve hangi yollarla ger-
ceklestirilebilecegine ve bu tarzda bir
ticaretin tiye iilkeler arasindaki ticareti
ne oranda etkileyecegine dair tilkelerin
durumlarini gosteren verilere ihtiyag
vardir.

D-8 iilkelerinin ¢ogunda 6zel sektor eko-
nominin itici giicii haline gelmis ve bu
tilkelerde son yillarda biiyiik sirketler ku-
rulmaya baslanmistir; 6yle ki bu sirket-
lerden bazilar1 diinyanin en biytik 500
sirketi arasma girmistir. Bu sirketlerin
elektronik, otomotiv gibi yiiksek tekno-
lojili endiistrilerde, diinyanin taninmis
firmalari ile ortakligy, ilgili iilkelerde
6nemli bir teknoloji ve sanayi tabani
olusturulmasina yardimci olmustur.

D-8 tlkelerinin uluslararas: ticaretteki
rekabet kapasitelerini artirmak ve yeterli
potansiyele sahip isletmelerin sisteme
katilimlarini saglamak adina gerekli pro-
sediirleri miimkiin mertebe basitlestire-
rek karmasiklasan uluslararas: ticaret

stirecini sade ve kolay stirdiiriilebilen
bir yapiya doniistiirmek gerekmekte-
dir. Ozetle D-8 iilkeleri arasinda ticareti
gelistirme ¢abalarinin temel amaci, dig
ticaretle ilgili yasal diizenlemelerin ve
stireglerin basitlestirilmesi, teknik altyap:
ve hizmetlerin gelistirilmesi, tilkelerin
yasal diizenlemelerinin birbirleriyle
uyumlu hale getirilmesi ve bu sayede
orgiite iiye tilkeler arasindaki ticaretin
daha verimli ve hizli bir sekilde yiirii-
tiilmesi olmalidir.

Son yillarda kiiresel finans krizlerinin
sebep oldugu olumsuzluklar kargisin-
da, bu tilkeler arasinda birikmis olan
fonlarin yine bu iilkelerde degerlendi-
rilmesinin saglikli olacag: diisiincesi
one ¢cikmaktadir. Bu diisiincenin haya-
ta gegirilmesi i¢in yapilmasi gerekenin
ise, tilkelerin sermaye piyasalarinin is
birligi zemininde bir araya getirilmesi
oldugu belirtilmektedir. Bu dogrultu-
da, D-8 iilkeleri arasinda hem yasal ve
kurumsal hem de tiretim baglaminda
ortak bir anlayisin gelistirilmesi kritik
oneme sahiptir. Sermaye birikimleri
gorece daha fazla olan iilkelerin diger
tiye lilkelerdeki yatirimlarinin sayisini
ve niteligini artirmalari, D-8’in bagaris
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
Biitiin bunlarin yani sira dye iilkeler
arasindaki yatirim ortaminin ve imkan-
larinin iyilestirilip gelistirilmesi i¢in de
bazi tedbirlerin alimasi gerekmektedir.



JEOPOLITIK

D-8 iilkeleri, jeostratejik konumlari ba-
kimindan oldukga genis ve kritik 6neme
sahip alanlar1 kontrol etmektedir. Buna
gore, Afrikada Nijerya Gine Korfezinde;
Misir Kizildeniz, Siiveys Kanali ve
Babir'l-Mendep Bogazi'nda; Avrupa ve
Asyada Tiirkiye, Istanbul ve Canakkale
bogazlar1 yani sira Karadeniz, Ege ve
Akdenizde; iran Basra Korfezi, Hiirmiiz
Bogazi ve Umman Denizinde; niikleer
enerjiye sahip olan Pakistan Umman
Denizinde hakimdir. Giineydogu
Asyada ise Endonezya Sonda ve Lombok
bogazlarina; Malezya Malakka Bogazi'na;
Banglades Bengal Korfezine sahip olma-
lar1 hasebiyle stratejik agidan son derece
onemli iilkelerdir. Netice itibariyla D-8’i
olusturan tlkeler, Bat1 Afrika kiyilarin-
dan Giineydogu Asya adalarina kadar
genis bir cografyada etkindir.

Topluluk tilkelerinden Tiirkiye, hem ka-
radan hem de denizden Asya, Avrupa ve
Afrika kitalar1 arasinda siyasi ve ekono-
mik 6neme sahip dogal bir koprii olus-
turmaktadir. Nijerya, Atlas Okyanusu’na
kiy1s1 olmasi hasebiyle Afrika kitasinin
Avrupa ve Amerika kitalarina agilan ka-
pilarindan biridir. Misir da kiyisi oldugu
denizler sebebiyle benzer bir jeopolitik
oneme sahiptir; tilke hem Akdeniz ve
Kizildeniz yolu iizerinden deniz yoluyla
hem de Afrika ve Asya arasinda karadan
diinyaya agilan 6nemli bir konumda yer
almaktadir. Birbirleriyle sinir komsusu
olan Pakistan ve fran da benzer sekilde
Asya ve Avrupa kitasi arasinda kara ve
deniz baglanti noktalarina sahip, jeopo-

litik agidan son derece 6nemli tilkeler-

(* isLAm Dinvasi

dir. Banglades de Hint Okyanusu’na ve
Bengal Korfezine hakimiyeti ile siyasi ve
ekonomik 6nemi haiz kritik bir cograf-
yada bulunmaktadir. Glineydogu Asyada
Endonezya ve Malezya, birbirine komsu
olan ada ve yarimada tilkeleridir. Hint ve
Pasifik okyanuslarinin birlestigi noktada
yer alan bu iki {ilke, deniz ticaretinin
kontroli agisindan olduk¢a 6nemli bir
konumdadir.

D-8 iilkelerinin bu kritik konumlari,
yukarida ele alian is birligi olanaklari-
nin gergeklestirilip iligkilerin her alanda
gelistirilmesiyle siiphesiz ok daha stra-
tejik bir hale gelecektir. Bu jeostratejik
avantaj, D-8 tlkeleri acisindan 6nemli
bir potansiyel barindirmaktadir; ancak
is birliklerinin, proje ve programlarin
hayata gegirilememesi durumunda bu

potansiyelin atil kalmasi kaginilmazdir.

Ozetle D-8’in aktif ve bagarili bir sekilde
isleyebilmesi, iiye tilkelerin birlikte irade
gostererek is birligi zemini olugturmala-
rina; siyasi, iktisadi, diplomatik, kiiltii-
rel, askeri ve ticari iligkilerini gelistirip
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derinlestirmelerine baglidir. Bunun i¢in
de her bir iilkenin siyasi irade ortaya
koymasi gerekmektedir. Zira ekonomi,
ticaret, kiiltiir gibi alanlarda bir entegras-
yonun saglanmasi ancak hitkiimetlerin
siyasi irade gostermeleriyle miimkiindiir.
D-8in kurulus ideallerini gerceklestir-
me ve uzun vadeli hedeflerine ulasma

stratejisinin basarisi, sahip olunan mu-
azzam potansiyellerin ve {iye iilkelerin
belirli 6zelliklerinin 6ne ¢ikarilmasina,
zorluklarinin objektif bir sekilde anali-
zine ve bunlarin asilmasi i¢in gerekli is
birliklerinin gelistirilmesine baglidir;
bunun i¢in de kolektif bir caba ve ka-
rarlilik gerekmektedir.

KOLEKTIF KIMLIK iNSASI

Kolektif kimlik, ortak sinirlar1 inga et-
mek i¢in olusturulan benzerlik ve fark-
liliklar olarak tanimlanabilir. Kolektif
kimligin en temel islevi, sosyal yapinin
ve o yapinin iiyeleri arasindaki giiven
ve dayanigmanin siirdiirtilmesini sag-
lamaktir. Kolektif kimligin olusmasi
ve bunun tyeler tarafindan benimse-
nebilmesi; ortak fikir, anlayis, norm,
deger, sdylem, inang ve bilgi gibi bazi
unsurlarin olugsmasini gerektirmekte-
dir. Bu unsurlarin benimsenmesi de
ortak tecriibe ve eylemi meydana ge-
tirdiginden aidiyet hissini artiracaktir.

Bugiin D-8’in en 6nemli problemlerin-
den biri, bir nevi mesruiyet sorunudur.
Yalniz burada yasal bir mesruiyet soru-
nundan bahsedilmemektedir; tye il-
keler tarafindan orgiite gerekli ilginin
gosterilmemesi dolayisiyla hedeflenen
ortak zeminin olusturulamamis olmasi
kastedilmektedir. Oyle ki D-8% iiye
tilkeler arasinda bugiine kadar ekono-
mik ve ticari iliskilerin 6tesinde ortak
bir kiiltiir, anlayis, deger ve sdylem
gelistirilememistir.

Orgiitiin bagarisini etkileyen en nem-
li etmenlerden biri de ikinci planda

kalmis olmasidir. Bu durumun sebep-
leri 6nceki boliimlerde ele alinmigtir.
Elbette ki orgiitiin kuruldugu dénemin
ulusal ve uluslararasi kogullariyla gii-
niimiizdeki kogullar birbirinden olduk-
¢a farklidir. Bugiin ulusal hitkiimetler
gorece daha giiclii olsalar bile devletler
arast is birligi olanaklarinin genisletil-
mesine ve derinlestirilmesine daha ¢ok
ihtiya¢ oldugu muhakkaktir.

Bir 6nceki boliimde D-8’in ve iiye iil-
kelerin potansiyelleri ve bu potansi-
yellerin olusturabilecegi olasi ig birligi
mekanizmalar: ele alinmistir. Bu is
birliklerinin gerceklestirilebilmesi i¢in
ise tiye tilkelerin D-8% olan aidiyet
hislerini derinlestirmeleri gerekmek-
tedir. Elbette ki bu, karsilikli ilerleyen
bir siirectir. Is birligi ve kurumsal dii-
zenlemeler arttik¢a iiye tilkelerin ortak
bir norm, ortak degerler ve ortak bir
anlayis gelistirmeleri ihtimali de o ka-
dar artacaktir; dolayisiyla da bu durum
yeni is birlikleri gelistirmek i¢in uygun
bir zemin olusturacaktir.

Burada kolektif kimlik olusumundan
kasit, kimliklerin aynilastirilmasi
degil; daha ziyade D-8 iilkeleri ara-



sinda ortak bir “biz” hissi gelistirile-
bilmesidir. Muhakkak ki s6z konusu
norm, kural ve fikirlerin yerlesmesi
ve llkeler tarafindan benimsenme-
si, Orgiit catist altinda gergeklesecek
sosyallesme stirecleri ile olusacaktir;
dolayisiyla tiye iilkeler arasindaki is
birliginin hem genisletilmesi hem de
derinlestirilmesi, her alana yayilmasi,
bu sosyallesme ac¢isindan kritik one-
me sahiptir. Sosyallesme sonucunda
da orgiit icerisinde olusturulan ortak
degerlerin igsellestirilmesi miimkiin
olacaktir.

Kolektif kimlik olusumu bir yandan
aidiyet hissini bir yandan da 6rgiitiin
islevselligini ve etkinligini artiracaktir.
Bu ortak unsurlarin olusturulabilmesi
de en nihayetinde kargilikli iligkilerin
derinlestirilmesine baghdir. Karsilikli
iliskilerin derinlestirilmesi ise ekono-
mik ve ticari iliskilerin 6tesinde, ¢ok
daha genis perspektifte bir is birliginin
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
kolektif kimlik olusumunun saglikli bir
sekilde gergeklestirilebilmesi, toplum-
larin da bu unsurlar: benimsemesinden
gecmektedir. Yalnizca tye tilkelerin
siyasileri arasinda degil, halklar ara-
sinda da bir birligin ve yakinlagmanin
saglanmasi gerekmektedir. Bu da eko-
nomi ve ticaretin yani sira toplumsal
ve kiiltiirel alanlarda da gelistirilecek
is birliklerine baglidur.

flk adim olarak D-8 iilkelerinin &r-
giit ¢atis1 altinda ticari, ekonomik,
kiltiirel, toplumsal ve siyasi anlamda
cesitli norm ve kurallarin olusturul-
mas1 iizerinde caligmalari, ortak bir

zeminin tesisi agisindan 6nemlidir. Bu

C isLAm DUNYASI | I7/Iﬂ

Uluslararasi orgiitler, kolektif bir kimlik
olusturma siirecinde bazi ortak degerleri
meydana getirir ve bu degerler biitiinii,
iyelerin bu orgiitsel kimligi benimseme-
sinde 6nemli rol oynar.

baglamda iiye iilkeler arasinda Islami
norm ve kurallar ¢ercevesinde ticari ve
ekonomik is birlikleri gelistirilebilir.
Zaman igerisinde olusan bu normlar
belirli bir kimlige uygun olarak benim-
senen davranis standartlarini meydana
getirecektir. Bu noktada ortak bilgi,
tecriibe ve eylemler gelistirilmesi son
derece onemi haiz bir meseledir. Ortak
bilgi ve eylemler hem ortak beklentiler
olan normlar1 meydana getirir hem
de iiyeler arasinda ortak anlayislar:
olusturur. Ticari, ekonomik, sosyal,
siyasi, kiiltiirel is birliklerinde davranis
kaliplar: ve ortak yasal diizenleme-
ler olusturulmasi, 6rgiite olan aidiyet
hissini artiracak ve orgiitiin gelecek
basarisi izerinde belirleyici olacaktir.
Olusturulan bu norm ve kurallar sa-
yesinde, Orgiit ¢atis1 altinda gergekles-
tirilen faaliyetler bir aligkanlik haline
gelecek ve standart uygulamalar ortaya
¢ikacaktir. Bu da norm ve kurallarin
kurumsallagmasin1 saglayacaktur.

Ortak norm ve kurallar ayrica miis-
terek tecriibe ve eylemler biitiiniiniin
olusumuna yol acacak ve bu sekilde
ortak bir anlayis ve séylem gelistirilme-
si miimkiin olacaktir. Kolektif kimlik
acisindan en 6nemli unsulardan biri
de iiyelerin birlikte hareket edebili-
yor olmasidir. Bu noktada aralarinda
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anlagsmazlik bulunan tiyelerin bu an-
lasmazliklara miisterek bir zeminde
diger tiyelerle birlikte bir ¢6ztim me-
kanizmasi olusturmalari, ortak hareket
edebilme adina gereklidir. Zira ancak
aralarindaki sorunlar1 minimize ede-
bilmis tilkeler, bolgesel ve uluslararasi
meselelerde ortak hareket etme imkéan1
bulabilirler. Bu noktada sunu tekrar
belirtmek gerekir ki, bu uzlasinin
gerceklesebilmesi, tiye tilkelerin siya-
si iradelerinin kararliligina baglidir;
dolayisiyla kolektif kimlik, bu siyasi
iradeyi harekete gecirme konusunda
son derece énemlidir.

Uluslararasi 6rgiitler, kolektif bir kim-
lik olusturma siirecinde baz1 ortak de-
gerleri meydana getirir ve bu degerler
biitlinii, tiyelerin bu orgiitsel kimligi
benimsemesinde 6nemli rol oynar.
Uye iilkeler olusturulan bu miisterek

degerleri korumaya yonelik hareket

ettiklerinde kolektif kimlik de kolayca
olusturulabilir. Bu ortak degerler D-8
orgiitiiniin kurucu sozlesmesinde ve
orgiit catis1 altinda yapilan ¢esitli an-
lagmalarda yer almaktadir. Bu mevcut
degerlerin genisletilmesi ve iiye iilkeler
tarafindan igsellestirilmesi i¢in uygun
ortamin olusturulmas: gerekmekte-
dir. Sivil toplum, insan haklari, adalet,
baris, glivenlik, 6zgiirliik, demokrasi
gibi konularda ortak degerlere sahip
olmak, bu tiir yapilar i¢in biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda D-8’in
giintimiiz sartlarina ayak uydurarak
vizyon ve misyonunu genisletip ulu-
sal, bolgesel ve uluslararasi meselelere
daha genis bir perspektiften yaklagmasi
gerekmektedir.

Ortak bir kimligin olusturulabilme-
si i¢in 6nemli olan bu unsurlar, ayni
zamanda sosyal biitiinlesmeyi de ge-
rekli kilmaktadir. Sosyal biitiinlesme
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D-8 orgiitiinii meydana getiren iilkelerin en temel ortak dzelligi, niifuslarinin

onemli bir cogunlugunun Miisliiman olmasidir.

kavrami bir yandan orgiitsel diizen
ve yapinin bir yandan da islevlerin
ve uygulamalarin (eylem) biitiinles-
mesini ifade etmektedir; yani sosyal
biitiinlesme bu yap1yr meydana getiren
tilkelerin karsilikl iliskilerindeki uyum
ve bagimlilig: bir istikrar igerisinde
devam ettirmeleri siirecidir. Bu, ayn1
zamanda birlik ve biitiinliige de isaret
etmektedir.

Karsilikli iligkilerin derinlestirilmesi
ortak tecriibe ve eylemlerin olusmasi
acisindan kritik 6neme sahiptir; ancak
bu, yalnizca tiye tlkelerin siyasileri
arasinda degil toplumlar arasinda da
karsilikli iliskilerin gelistirilmesi sek-

linde olmalidir. Bu noktada, kiltiirel

ve toplumsal is birlikleri saglanmasi
son derece faydalidir. Kiiltiir ve egitim
gibi alanlarda misterek politika ve
uygulamalarin benimsenmesi ve sivil
topluma yonelik ortak degerlerin olus-
turulmasi, biitiinlesme perspektifinin
genisletilmesi agisindan 6nemlidir.

Ozetle kiiltiirel is birligine yonelik
calismalar, ortak kimlik olusumunu
etkileyen en 6nemli faktorlerdir ve
ancak bilgi, beceri, sanat, egitim gibi
unsurlarin ulusal sinirlar 6tesinde tes-
vik edilmesiyle gerceklesebilir. D-8
tilkelerinin de kiltiirel is birligine
yonelik girisimleri desteklemek ve bu
stirecte kimlik olusumunu gergekles-
tirmek icin miigterek politikalar gelig-
tirmeleri gerekmektedir. Sivil toplum
faaliyetlerinin desteklenmesi ve bir
araya getirilmesi de bu baglamda ati-
labilecek somut adimlardan biridir.
Sivil toplum zirveleri diizenlenerek bu
alanda ¢alisan kuruluglarinin bir araya
getirilmesi ve olusturulan bu platform-
da fikir aligverisleri ve ortak politika ve
uygulamalar gelistirilip karar alicilara
tavsiyeler sunulmasi, orgiitiin kapsa-
yicilig1 ve gelecek basarisi agisindan
kritik 6neme sahiptir.

Kiltiirel is birligine yonelik olarak
egitim alaninda da ortak politikalar
uygulanabilir. Bu dogrultuda, 6grenci
degisim programlarinin genisletile-
rek daha fazla alanda 6grencinin tiye
iilkeler arasinda mobilizasyonunun
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Ozelde D-8 iilkeleri, genelde de Islam iil-
keleri arasindaki is birliginin egitim, aka-
demi, medya, bilim, teknoloji, savunma
sanayi, giivenlik, kiiltiirel faaliyetler gibi
alanlara dogru genisletilmesi, ortak bir
kimlik olusturulmasi adina son derece

onemlidir.

saglanmast, kiiltiirel etkilesimin artti-
rilmasinda etkili olacaktir.

Olusturulan bu ortak norm, deger ve
anlayislar, ayn1 zamanda tiye tlkeler
agisindan otoriterlik, askeri rejim, za-
yif liderlik, ekonomik geri kalmiglik,
ekolojik krizler ve siddet gibi meydan
okumalarla miicadele konusunda da
ortak eylemlerin icra edilmesini ko-
laylastiracaktir. Misterek bir problem
ve uyusmazlik ¢6zme mekanizmasinin
varlig1 ve bu mekanizmanin etkin ve
basarili bir sekilde kullanilmasi, bir
yandan Orgiitiin giiven insasina katkida
bulunurken bir yandan da tye tilkeler
arasindaki bagi ve iligkileri gii¢lendire-
cektir. Bu dogrultuda gerceklestirilen
politika ve uygulamalarin tamami, D-8
catis1 altinda tiye tilkelerin entegrasyon
ve ortak kimlik olugturma siireglerine
onemli katkilarda bulunmaktadir.

D-8 orgiitiinii meydana getiren il-
kelerin en temel ortak 6zelligi, nii-
fuslarinin 6nemli bir ¢cogunlugunun
Miisliiman olmasidir. Nitekim o6rgii-
tin kurulusunun ardinda yatan temel
etmenlerden biri de Islam iilkelerini
ekonomik, ticari, kiiltiirel anlamda

bir araya getirmektir. Gliniimiiz diin-

yasinda Miisliiman iilkelerin ilimde
ve teknolojik gelismeler konusunda
geride kalmis olmalar: sebebiyle bu
alanlarda yasanan sorunlara yonelik
¢oziimler yalnizca Bat1 toplumlar:
tarafindan onerilen ve Batrda iireti-
len yaklagimlarla sinirli kalmaktadir.
Batili anlayisa uygun bu oneriler ise,
Misliiman tilkelerde ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢6ziimiinde ¢ogu zaman
yetersiz kalmaktadir.

Batrdaki ilerlemelerden yararlanmakla
birlikte, Islam medeniyetinin ortaya
koydugu ilerleme ve ¢6ziim 6rnekle-
rinden de istifade etmek gerekmekte-
dir. Bu noktada, Islam medeniyetinin
sahip oldugu potansiyeli ve gilicii giin
yiiziine ¢ikaracak kiiltiirel, siyasi, bi-
limsel faaliyetlerde bulunulmasi, hem
ortak kimligi giiglendirecek hem de
Islam diinyas1 imajina olumlu katki
saglayacaktir. Hasili 6zelde D-8 tilkele-
ri, genelde de Islam tilkeleri arasindaki
is birliginin egitim, akademi, medya,
bilim, teknoloji, savunma sanayi, gii-
venlik, kiiltiirel faaliyetler gibi alan-
lara dogru genisletilmesi, ortak bir
kimlik olugturulmasi adina son derece
6nemlidir.

Buraya kadar bahsedilen is birligi im-
kanlari, ortak zemin olugturmaya yone-
lik mekanizmalarin kurulmasina, karsi-
likli iligki ve etkilesimin gelistirilmesine
ve miisterek bir kimlik olusturulmasina
hizmet edecek ve olusan bu kimlik, ilis-
kilerin devamli héle gelmesinin 6niinii
acacaktir. Dolayisiyla sozden eyleme
gecilmesi ve hedeflenen proje ve uygu-
lamalarin bir an 6nce hayata gegirilmesi
bu baglamda kritik 6neme sahiptir.



D-8 iilkelerinin yapacaklar: is bir-
liginin genislemeye oldugu kadar
eyleme doniismeye de odaklanmasi
gerekmektedir. Boylece tiye tilkeler
arasinda gelecekte karsilagilabilecek
olasi sorunlarin ¢éztmii i¢in birlikte
hareket edilmesine yonelik bir anlayis
da gelisecektir.

D-8 cergevesinde kolektif bir kimlik
olusturmanin 6niindeki en biiyiik en-
gellerden biri, geri planda kalan 6rgii-
tin taninirliginin yetersiz olmasidir.
Ozellikle iiye tilkelerin toplumlarinin
bu ortak kiltiirii benimseyebilme-
leri, D-8 hakkinda malumata sahip
olmalarini gerektirmektedir. Ne var
ki, uluslararas: arenada yeteri kadar
bilinen ve ¢aligmalari takip edilen bir
orglit profili olusturulamamistir. Bu
durumu degistirmek igin tye tlke-
lerde sivil toplum kuruluslar1 ve diger
toplumsal gruplarla bir araya gelerek
ortak mekanizmalar gelistirilmesi, 6r-
gutlin taninirhigr ve i¢sellestirilmesi
agisindan 6nem arz etmektedir.

Diger hitkiimetler aras1 bolgesel ve
kiiresel orgiitlerle is birliginin ve kar-
silikli etkilesimin arttirilarak tecriibe
paylasiminda bulunulmasi da D-8’in
imajini giiglendirip diinyanin sorun-
larina ortak ¢éziim mekanizmalar:
gelistirilmesinin 6ni agacaktir. D-8
tilkeleri belirli bir cografyada bulun-
madigindan tiyeler arasinda cografi
bir uzaklik s6z konusudur. Farkli cog-
rafyalarda yer alan tiye {ilkelerin {iyesi
olduklar: diger bolgesel orgiitlerle is
birlikleri gelistirmeleri, bu tlkelerin
icinde bulundugu sorunlara yonelik
daha kapsayici ve saglikli ¢6ziim yol-
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larinin gelistirilmesine olanak sagla-
yacaktir.

Gunumiuzde kiiresellesmenin de et-
kisiyle uluslararasi sivil toplum ku-
ruluglarinin uluslararasi sistemde
onemli etkilere sahip olduklar: inkar
edilemez bir gergektir; dolayisiyla
bu kurumlarin faaliyet gosterdikleri
alanlarda yayinladiklar1 raporlar ve
gerceklestirdikleri ¢alismalar, devlet-
lerin davraniglarini da 6nemli 6l¢iide
belirlemektedir. Bu baglamda D-8 ¢a-
tis1 altinda, uluslararas: sivil toplum
kuruluslariyla i birligi yapilmas: ve
bu is birligine uyulmas: da D-8 ve iiye
tilkeler agisindan bir yandan giiven
artirici bir nitelik tagirken bir yandan
da orgiitiin uluslararasi imajin1 giic-
lendirecek bir adim olacaktir.

Kolektif kimligin olusmasina 6nemli
katkis1 olan bir diger unsur ise ortak
bilgidir. Ortak bilgi, tilkeler arasinda
miisterek anlayis ve fikirleri olusturan
en temel etkendir ve ancak is birligi
alanlarinda tlkeler agisindan gerekli
bilginin toplanmasi ve paylasilmast ile
elde edilebilmektedir. Birlikte hareket
ekmek ve gelisen olaylara ortak tepki
verebilmek, boyle bir bilgiyi gerekli
kilmaktadir.

Bu dogrultuda, iiye tlkeler arasinda,
is birligi yapilan ve karsilikli etkile-
simin bulundugu alanlarda bir veri
bankasi/tabani olusturulmasi, ge-
lecekte karsilagilabilecek sorunlara
hizli bir sekilde ¢6ztim iiretilmesinin
oniind agacaktir. Bu amaca yo6nelik
olarak tizerinde uzlagma saglanmis

ilke, deger ve bilgilerin belirlenmesi
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stirecinde, iiye iilkelerden uzmanlarin
degerlendirmesiyle sinirlari ¢izilen
genel kabul gormis algisal bir uzlas-
manin saglanmasi, kolektif kimligin

inga siirecinde biytik 6neme sahiptir.

Son olarak, kolektif kimligin olusmas1
ve bu kimligin iiye tilkeler tarafindan

icsellestirilmesi, gli¢lit ve kapsayici

nitelikte bir kurumsal ve biirokratik
yapiya baglidir. Bu noktada D-8’in
icinde bulundugu en 6nemli sorun-
lardan biri de kurumsal yapisinin dar
ve kapali olmasidir. Eyleme ge¢me
noktasinda basarisiz olan bu yapinin
D-8’in gelecek basarisi agisindan bir
an once revize edilip yenilenmesi ge-

rekmektedir.

YENIDEN KURUMSALLASMA

D-8in hedefledigi projeleri bugiine
kadar tam anlamiyla hayata gegire-
memesinin ardinda yatan en temel
sebepler, orgiitiin kurumsal yapisinin
zayif ve dar kapsamli olmasi, biirok-
ratik yapisinin ise kapali olmasidir.
Biirokratik yapinin kapali olmasin-
dan kaszt, seffaf olmamasi degil, daha
ziyade hareketli ve ulasilabilir olma-
masidir. Bu da D-8’in taninirhigini
artiracak faaliyetlerin sayisinin az
olmasina yol agmaktadir. Bu noktada
merkezi [stanbul'da bulunan D-8 Genel
Sekreterligine 6nemli gorevler diis-
mektedir. Ayrica yetkililerin bir araya
gelerek gorece basarili olmus diger bol-
gesel ve kiiresel uluslararasi orgiitlerle
fikir alisverisinde bulunmasi; tegkilat
yapisinin nasil gelistirilebilecegi, nasil
daha etkin hale getirilebilecegi tizerine
¢alisma gruplari olusturulmas: gibi
girisimler, Orglitiin gelecekteki basa-
ris1 agisindan kritik 6neme sahiptir.
Nihayetinde kurumsal yapinin giiglii,
kapsayici ve etkin olmasi, 6rgiitiin gii-
venilirligini artirmakla kalmayip ayni

zamanda {ilkelerin aidiyet hislerini
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ve oOrgiit catisi altinda birlikte hareket
etme isteklerini de artiracaktir. Bu se-
kilde kolektif kimligin gelisimine de

katkida bulunulmus olacaktir.

Bir uluslararasi orgiitiin resmi ku-
rumlari, iiyeler arasinda ortak kimlik
olusumunda kanal islevi gormekte
ve karsilikli etkilesimi artiric1 bir rol
oynamaktadir. Caligma alanlar1 baki-

mindan bu kurumlarin ¢esitliliginin

artirilmasi, bir yandan biirokratik sii-
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regleri kolaylastirirken bir yandan da
orgiitiin etkinligini ve giivenilirligini
artiracaktir. Her kurum, uzmanlarin
bir araya gelmesiyle kendisine veril-
mis gorevi icra edecek ve bu sayede
etkin kararlar alinabilecektir. Ancak
bu noktada sunu belirtmek gerekir ki,
bu kurum c¢esitliliginin yalnizca nicelik
olarak artirilmasi biirokratik a¢idan
bir hantallik meydana getirecektir;
dolayisiyla hem halihazirda var olan
resmi kurumlarin hem de kurulmas:
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D-8’in hedefledigi projeleri bugiine kadar
tam anlamiyla hayata gecirememesinin
ardinda yatan en temel sebepler, drgiitiin
kurumsal yapisinin zayif ve dar kapsaml
olmasi, biirokratik yapisinin ise kapal1 ol-

masidir.

onerilenlerin faal olmalar1 ve gerek-
li eylemleri gergeklestirmeleri kritik
onemdedir.

D-8in mevcut kurumsal 6zellikleri
dikkate alindiginda genis kapsamli
bir teskilat yapisinin bulunmadig:
goriilmektedir. Orgiitiin organlarini
olugturan Zirve, Konsey, Komisyon
ve Genel Sekreterlik, sinirli konularda
gorev icra etmektedir. Is birligi im-
kénlarinin arttirilmasi i¢in kurumsal
yapinin gorev taniminin genisletilmesi
ve uzmanlasmaya yonelik bir teskilat
yapisinin olusturulmasi gerekmektedir.

Bugiine kadar hitkiimet/devlet bas-
kanlarinin katiliminda gerceklestirilen
Zirve toplantilari, durum tespitinden
Oteye gecememis ve etkili kararlar al-
makta zorlanmistur.

Disisleri bakanlarinin katiliminda ger-
ceklestirilen Konsey toplantilari ise
gerekli ve yeterli uzman tavsiyesinin
alinmamasi sebebiyle etkili bir karar
alma mekanizmasi olusturamamaigtir.
Bugiine kadar 6rgiit biinyesinde im-
zalanan ¢ogu anlagma, iiye tlkelerin
tamami tarafindan imzalanmamis ya
da onaylanmamustir. Bunun, yukarida
siralananlarin disinda en temel sebep-

lerinden biri de s6z konusu anlagma-

larla ilgili gerekli bilginin alinabilece-
gi uzman gruplarin bulunmayisidir.
Mevcut ve olasi i birligi alanlarinda
bilgi ve veri birikimini saglayacak uz-
man gruplarin olusturulmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek sorunlara saglikli
¢oziimler tretilmesi bakimindan da

O6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda, temel karar alma birimi
olan Konsey’in ¢alismalarini kolaylas-
tirmak ve daha etkin héle getirmek
adina tavsiye kararlar1 alacak olan
uzman gruplardan olusan komisyon
veya komitelerin ihdas edilmesinin
gerekliligi anlagilmaktadir. Hem ticari,
siyasi, ekonomik, teknolojik ve kiiltii-
rel alanlarda hem de genglik, turizm,
egitim, iletisim ve bilgi teknolojileri
gibi alanlarda is birliklerinin saglan-
masl, iiye iilkelerin yetkililerinin ve
uzmanlarinin olusturdugu komisyon
toplantilarinin genisletilip derinles-
tirilmesi, bu alanlarda daha etkin ve
saglikli kararlarin alinmasina imkéan
verecektir. Ortak sorunlar i¢in ¢6ziim
mekanizmalar gelistirilmesi, iyeler
arasinda tecriibe ve bilgi paylasimina
yonelik ¢esitli uzmanlik kuruluglari-
nin tesis edilmesi, kurumsal yapinin
gliclendirilmesine ciddi katkilar sag-
layacaktir.

Orgiitiin en 6nemli organlarindan biri
olan Zirve toplantilarina bugiine kadar
gereken onemin verilmedigi de ortada-
dir. Iki y1lda bir diizenlenmesi gereken
Zirve toplantilari, cesitli sebeplerden
otlirti kimi zaman diizenlenememistir.
Oysa ki D-8 orgiitiiniin uluslararasi
kamuoyunda taninirhigini arttiracak en
onemli etkinlik bu toplantilardir. Uye



devletlerin en yiiksek kademelerinin
katilimiyla gerceklestirilen zirveler,
Orglitiin uluslararas: arenadaki imaji
agisindan son derece kritiktir. Nitekim
giintimiizde NATO, Birlesmis Milletler
gibi diger uluslararasi orgiitlere bakil-
diginda, genel itibariyla liderler ara-
sinda diizenlenen zirvelerle glindeme
geldikleri gortilmektedir. Yapilan ve ya-
pilacak faaliyetlerin ve projelerin takibi
konusunda bu toplantilar kritik 6neme
sahiptir; dolayisiyla mevcut kurumsal
yapinin gii¢lendirilmesi noktasinda
liderlerin katilimiyla gerceklesen Zirve
toplantilar1 biiylik 6nem arz etmektedir
Zirve'nin ayrica orgitiin diger organ-
lar1 olan Konsey, Komisyon ve Genel
Sekreterligi de daha etkin kararlar al-
maya ve alinan kararlar1 uygulamaya

tesvik etmesi gerekmektedir.

Orgiitiin en 6nemli organlarindan biri
olan Genel Sekreterlik’te de revizyona
ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir. Genel
Sekreterlik’te genel sekreter ve iki di-
rektorden olusan direktorlik kadrosu
ve birkag idari personel bulunmak-
tadir. Toplam nitifusu 1 milyar1 asan
uluslararasi bir 6rgiitiin genel merkezi,
kadro ve kaynak eksikligi sebebiyle
sorun yasamaktadir. D-8’in etkin ve
bagarili bir érgiit olmasi isteniyorsa
Genel Sekreterlik kurumunun insan
kaynaklar1 ve mali bakimdan zengin-
lestirilmesi ve tiye tlkeler tarafindan
desteklenmesi zorunludur. Ayrica tiim
organizasyonlardan sorumlu olan
Genel Sekreterlik, ¢ok daha etkin ve
giicli bir hale getirilmelidir. Bunun
icin de Genel Sekreterligin ¢calisma

alanlar1 genigletilmeli ve ¢esitli uz-
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manlik daireleri ihdas edilmelidir.
Ortak sorunlara ve is birligi yapilacak
alanlara yonelik olarak olusturulacak
uzmanlik daireleri, hem kurumsal ya-
p1y1 giiclendirecek hem de is bolimii
sayesinde biirokratik hantalligin 6niine
gecilmesini saglayacaktir. Hasili 6r-
gitiin taninirligi bakimindan Genel
Sekreterligin gerceklestirecegi faaliyet-
ler son derece 6nemlidir. Bu noktada,
ozellikle tiniversiteler ve sivil toplum
kuruluslariyla yapilacak protokollerin
ve diizenlenecek miisterek organizas-
yonlarin D-8’in ulasilabilirligini arti-
racagini ve orgiitle ilgili yok denecek
kadar az olan akademik ¢aligmalarin
yapilmasini tesvik edecegini de ayrica

belirtmek gerekir.

Bugiine kadar D-8 iizerine kayda deger
¢alismalarin yapilmamis olmasinin
en 6nemli sebeplerinden biri, 6rgi-
tiiniin bilinirliginin yeterli seviyede
olmamasidir. Bu sorunu agmak i¢in
hazirlanacak akademik ¢aligmalar,
yiiksekdgretim kurumlariyla yapila-
cak protokoller hem D-8in gelisimi
ve gelecek basarisi agisindan nelerin
yapilabilecegini ortaya koyacak hem
de orgiitin bilinirligini artirarak tiye
tilkelerin toplumlar: tarafindan be-

nimsenmesine zemin hazirlayacaktr.

D-8’in gelecek bagarisinin saglana-
bilmesi ve kurumsal yapisinin daha
etkin ve giiglii olabilmesi, iiye tilkeler
ve resmi kurumlar arasindaki karsilikli
etkilesime ve ortaklik derecesine bag-
lidir. Bu noktada hayati 6neme sahip
birkag hususu ayrica belirtmekte fayda

vardir:
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D-8’in gelecek basarisinin saglanabilmesi ve kurumsal yapisinin daha etkin
ve giiclii olabilmesi, iiye iilkeler ve resmi kurumlar arasindaki karsilikl
etkilesime ve ortaklik derecesine baglidir.

8 Resmi kurumlarin sik ve
diizenli olarak toplanmasi

3 Tiim taraflarin iistlendikleri
rolleri etkin bir sekilde yiiriit-

mesi

M Belirlenmis alanlarda, bir-
takim kararlarin alindig1 uz-
manlagsmis teknik komiteler-

in ihdas edilmesi

Bunlarin gerceklestirilebilmesi, hem
tiyeler ve kurumlar arasindaki ortaklik
derecesini ve aidiyet hissini artiracak
hem de kurumsal yapinin giiglendiril-
mesinin 6niindeki engellerin kaldirilma-
sina yardimei olacaktir. Biitéin bunlarin
gerceklestirilebilmesi ise ancak sdylem-

den eyleme gecilmesiyle miimkiindiir.

Bu noktada is birliginin genisletilme-
si ve genis kapsamli bir ¢aligma alani
olusturulabilmesi adina D-8’in gelecek
bagarisini bityiik dl¢tide etkileyecek bazi
onerilere yer vermekte fayda vardir.

flk olarak, bu ¢aligmada D-8’in potan-
siyellerinin incelendigi bélimde de
belirtildigi tizere, D-8 tilkelerinin top-
lam niifusunun yaklasgik %55’ini geng-
ler olusturmaktadir ve bu geng niifus
potansiyelinin nitelikli héle getirilme-
si hayati 6neme sahiptir. Bu noktada
genglerin sosyal, ekonomik, ahlaki ve

kiiltiirel sorunlarinin ¢6zlimiine yonelik

istirakler kurulmasi biiyiitk 6nem arz
etmektedir. Bu ¢ercevede gengleri ve
tiye iilkelerde bulunan genclik orgiit-
lerini bir araya getirecek bir Genglik
Forumu ihdas edilmesi faydali olacaktir.
Bu sayede D-8 iilkelerindeki gengle-
rin kars1 karsiya kaldiklar: sorunlarin
¢oziimiiniin kolaylastirilmasi, gencler
arasinda fikir ve tecriibe paylagiminin ve
kargilikli iliskilerin gelistirilmesi, genclik
orgiitlenmelerinin hem kendi iilkeleri-
nin hem de D-8 ¢evresinin toplumsal
yasamina aktif katilimlarinin saglanmasi
miimkiin olacaktir.

D-8 gengliginin miisterek sorunlarinin
¢oziimiine yonelik olarak tiye iilkeler-
deki genglik orgiitleri arasindaki daya-
nisma ve karsilikli etkilesimin tesvik
edilmesi ve ortak kiiltiirel degerlerle
ahlaki ilkeler temelinde faaliyetlerin pe-
kistirilmesi bityiik 6nem arz etmektedir.
Bunlarin yani sira sosyal ve ekonomik
kalkinma, kiiltiirel degisim, teknik is bir-
ligi, egitim ve diger faaliyet alanlar1 icin
is birliginin gelistirilmesi ve genglerin
kiiresel, bolgesel ve yerel meselelere dair
birikimlerini arttirip uluslararasi alanda
nitelikli temsil becerisi kazanmalarina
katk: saglayacak egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi gibi ¢calismalar, Genglik
Forumu c¢atisi altinda gergeklestirile-
bilecek 6nemli organizasyonlardir. Bu
baglamda ayrica gerek iiye tilkelerin
gerekse gengligin icinde bulundugu so-



runlara yonelik ¢6ziim mekanizmalar1
gelistirebilecek ortak projeler hazirlan-
mas1 konusunda tilke liderlerine 6nemli
sorumluluklar diistiigiinii de belirtmek

gerekir.

fkinci olarak, hem iiye iilkelerin top-
lumlarinin D-8 hakkinda bilgilenme-
lerine ve 6rgiitiin ulusal ve uluslararas:
bilinirligine katkida bulunmaya hem de
kargilikls iligki ve etkilesimi artirmaya
yonelik olarak bir Kamu Diplomasisi
Koordinatérligii ihdas edilmesi, D-8’in
gelecek basarist agisindan son derece
onemlidir. Bu koordinatorlik catist
altinda yapilacak ¢aligmalarla D-8’in
deger, politika ve faaliyetlerine yonelik
farkindaligin artirilmasy, is birligi alan-
larindaki tartisma diizeyinin gelistiril-
mesi miimkiin olacaktir. Konferanslar,
seminerler, ¢alistaylar, forumlar vb. ce-
sitli kamu diplomasisi faaliyetlerinin
yiriitiilmesi ve desteklenmesi, orgiite
onemli katkilar saglayacaktir. Ayrica
sivil toplum kuruluglari, iiniversiteler,
diistince kuruluglar: gibi ¢cesitli kurum-
larla is birligi yapilmasi da bu baglamda

biiylik 6nem arz etmektedir.
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Kamu Diplomasisi Koordinatorlagi,
gerceklestirecegi faaliyetlerle hem D-8
ve is birligi ile ilgili konular hakkinda
farkindaligin ve anlayisin kuvvetlendi-
rilmesine hem de 6rgiite destek ve giive-
nin artirllmasina zemin hazirlayacaktir.
Bu tiir faaliyetler ayrica iiye tilkelerin
kamuoylarinda D-8 ile ilgili tartisma ve
istisare ortamlarinin olusmasini da teg-
vik edeceginden kritik 6neme sahiptir.
Bunlara ek olarak, yiiriitillecek iletigim
faaliyetleriyle tiye iilkeler ve toplumlar
arasinda diyalog ve karsilikli etkilesim
de tegvik edilecektir. Bu sayede, bir yan-
dan D-8’in politikalarinin, faaliyetleri-
nin ve hedeflerinin seffaf bir anlayisla
kamuoyuna duyurulmas: saglanacak bir
yandan da iiye ilkelerin de kamu diplo-
masisi faaliyetlerini yiirtitiirken benzer
sekilde hareket etmeleri tegvik edilecek-
tir. Biitiin bunlar da D-8’1 yalnizca iiye
iilkeler arasinda etkilesimin oldugu bir
orgilit olmaktan kurtarip toplumlar aras:
etkilesimi gerceklestirerek sorunlarin
tespitini kolaylastiracak ve daha kalici

¢oztimler tiretilmesinin 6niini agacaktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ekonomik ve ticari is birligi izerine ku-
rulan ve en kalabalik Miisliman niifusa
sahip gelismekte olan sekiz tilkeyi ayn1
¢at1 altinda bulusturan D-8 orgiitd, i¢
ve dig dinamiklerden dolay: hedefledigi
bagariya tam anlamiyla ulasgamamis ve
planlanan projelerin biiyiik bir kismini
uygulamaya gecirememis olsa da orgii-
te tiye tilkelerin 1997den gilintimiize

ekonomik olarak 6nemli bir biiytime
kaydettiklerini ve dis ticaretlerini artir-

diklarini soylemek miimkiindiir.

D-8 iilkeleri kalabalik ve gen¢ niifus-
lariyla, sahip olduklar1 dogal kaynak-
larla, tiretim kapasiteleriyle, jeopolitik
konumlariyla biiyiik bir potansiyele

sahiptir. Hedeflenen bagarinin yaka-
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D-8 iilkeleri kalabalik ve geng niifuslariyla, sahip olduklar1 dogal kaynak-
larla, iiretim kapasiteleriyle, jeopolitik konumlariyla biiyiik bir potansiyele
sahiptir.

lanmasinin ve D-8'in etkinliginin arti-
rilmasinin en temel yolu, sahip olunan
potansiyellere uygun projeler hazirla-
yip bunlari hizlica hayata gegirmektir.
Ozellikle ticari anlamda bakildiginda
orgiit ici iliskilerin oldukga zayif ol-
dugu goriilmektedir. D-8 tilkelerinin
orgit disindaki tlkelerle yaptiklar:
ticaret, kendi aralarinda yaptiklari tica-
retten ¢ok daha fazladir. Oyle ki iiye iil-
kelerin ticaret ortaklari siralamasinda
D-8 ulkeleri ¢cok nadir bulunmaktadir.
Bu noktada, ticari yasal diizenleme-
lerin basitlestirilmesi, prosediirlerin
kolaylastirilmasi, gimriik, vergi gibi
konularda saglanabilecek kolaylikla-
rin istisare edilip bir an 6nce hayata
gecirilmesi, ticari iliskilerin istenen
seviyeye ulagmasi adina kritik 6neme
sahiptir.

Ticari ve ekonomik konular digindaki
is birligi alanlarinin genisletilmesi de
D-8’in gelecek basarisi agisindan fay-
dali1 olacaktir. Bunun i¢in egitim, kiil-
tiir, genglik, kamu diplomasisi, iletisim
gibi alanlardaki is birliklerinin artti-
rilmasi 6nem arz etmektedir. Bunlarin

gerceklestirilebilmesi ise, kurumsal ya-

pinin yenilenerek genisletilmesine bag-
lidir. Ozellikle mevcut kurumsal yap:
daha etkin héle getirilerek bir an 6nce
soylemden eyleme gecilmesi gerek-
mektedir. Ayrica tiim organizasyonlar-
dan sorumlu olan Genel Sekreterligin
teskilat yapis1 ve imkanlar: genisleti-
lerek gerekli destegin saglanmasi da
zorunludur. Nitelikli bir geng¢ niifusa
sahip olmak, D-8in gelecek basarisi
tizerinde belirleyici bir fakt6r oldugun-
dan orgiite tiye iilkelerin genglerini ge-
listirmeye yonelik ¢caligmalar yapilmasi
son derece 6nemlidir. Orgiitiin tani-
nirligi ve degerleri, faaliyetleri ve iglevi
hakkindaki farkindaligin artirilmas:
adina kamu diplomasisi ¢aligmalarina
da agirlik verilmelidir. Ancak biitiin
bu siireclerin hayata gecirilmesi, iiye-
ler ve toplumlar arasinda kolektif bir
kimligin olusturulabilmesine baghdir;
kolektif kimlik olusumunu saglayacak
olan ise bu siireglerin uygulanmasidir.
Nihayetinde bu ¢abalar sonucu, tye
iilkeler ve toplumlar D-8’i ve deger-
lerini benimsemis olacak ve is birligi

olanaklari artacaktur.
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Soguk Savas sonrasi yeni diinya diizeni
icerisindeki sartlar dogrultusunda,
Miisliiman niifusun ¢ogunlukta oldu-
gu tilkeleri bir araya getirmek amaciyla
ekonomik is birligi temelli kurulan
D-8 orgiitii, bugiin geldigi nokta iti-
bariyla yeniden ele alinmasi gereken
onemli bir yapidur.

Bu calismada, 6ncelikle uluslararasi
bir orgiitiin iiye devletlere sundugu
is birligi ve ortak zemin olusturma
firsatlar: ele alinacak, sonrasinda da
D-8 iiyesi devletlerin sahip oldugu
potansiyeller tizerinde durularak 6rgiit
catist altinda bu potansiyellerin nasil
firsata cevrilebilecegi degerlendiri-
lecektir. Son olarak da olasi is birligi
mekanizmalar1 incelenerek cesitli tav-
siyeler sunulacaktir.
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